Yeni Organizasyonumuzla
Gelecege Umutla Bakiyoruz

Nobel llag Insan Kaynaklari Direktort Emre Vural ile firmanin yeni organizasyon yapis,
is streclerindeki degisiklikler ve gelecek hedefleri tizerine konustuk.

Nobel Ila¢ ve Nobel’in

yeni organizasyon yapisi
hakkinda bilgi verir misiniz?
Kurulusunun 59. yilinda olan Nobel
ilag, 3.500 calisan ile genis bir cog-
rafyada faaliyetlerini strdiriyor. Is-
tanbul’da merkez ofisi, Duzce’de ilag
Uretim tesisi, Cerkezkdy’de kimyasal
hammadde Uretim tesisi ve Geb-
ze'de biyoteknoloji tesisimiz bulu-
nuyor. Tum Turkiye'ye yayllmis saha
kadromuzla Ulkemizde ve Turkiye di-
sinda da 20 Ulkede tanitim faaliyetle-
rimizi yGrtttyoruz.

Nobel olarak bizi en ¢ok ayristiran
noktalardan biri hem hammadde
hem bitmis Griin hem de biyotekno-
loji faaliyetlerimizin olmasi ve bu alan-
larin hepsinde Ar-Ge calismalarimizin
yurttdlmesidir. Ayrica Turkiye disin-
da Kazakistan ve Ozbekistan’da da
Uretim merkezlerimiz bulunuyor. Cer-
kezkdy, Diizce, Kazakistan ve Ozbe-
kistan’da bulunan Uretim tesislerimiz-
den 50 Ulkeye hammadde ve bitmis
UrUn ihracati gerceklestiriyoruz.

2021 yil ekim ayinda yeni genel mu-
dirimUz goreve basladi. Sirket iceri-
sinde 2022 yilinin haziran ayinda du-
yurdugumuz degisim, temmuz ayinda
basladi ve ekim ayina kadar adim
adim hayata gecti.

Organizasyonel degisimimiz temel
olarak satis ve pazarlama depart-
manlarimizin - gevresinde  sekillendi.
Daha 6nce satis ve pazarlama orga-
nizasyonumuz iki is birimi direktdrlU-
gu altinda yénetiliyordu. Biz bunlar
“Farma Ticari Grup” ve “Nobel Tuke-
tici Saghgr Grubu” olarak isimlendiri-
yorduk. Yeni degisim ile organizasyo-
numuzu “Temel Urlinler”, “Uzmanlik
Urinleri” ve “Tuketici Saghg”” olmak
Uzere U¢ ana is birimi Uzerinden yU-
ritdyoruz.
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Bunun yaninda “Strateji Direktorligud”
le satis-pazarlama operasyonlan des-
tek birimlerini bir araya getirerek; sa-
tis-pazarlama fonksiyonlarmiza daha
iyi destek verebilmek ve stratejiyi sa-
tis-pazarlama oncelikli ele amak he-
defiyle, “Kurumsal Strateji ve Satis Pa-
zarlama Operasyonlari Direktorigl’nu
olusturduk.

Ayrica medikal bilgi ve teknolojiyi etkin
takip edebilmek ve saglk profesyo-
nellerine daha etkin hizmet verebilmek
amaciyla “Biyofarmasétik inovasyon ve
Medikal Direktorligi’nt yapilandirdik.

Bunlarin yaninda éniimizdeki dénem
yatinmlarmizi daha etkin ydnetmek ve
hem yatinmlar hem de Ar-Ge 6zelin-
de ihtiyaglarmizi konsolide edebilmek
icin “Yatnmlar ve Ar-Ge Direktorlugu”-
nU kurduk. Bu yapllanma ile birlikte
tim yatrmlanmizi tek bir noktadan
yonetmeyi amagladik. Ozelikle hem
Uretim tesisleri alanindaki bUyUmemizi

hem de Turkiye ve yurtdisindaki yati-
nmlarimizin - yénetimini - merkezilestir-
mek adina énemli bir adim atmis olduk.

Bir diger degisiklik ise hukuk birimimiz-
de gerceklesti. Uyum fonksiyonunun
bu birime dahil edimesi ile “Hukuk ve
Uyum Direktorligl” olusturuldu. Fikri
haklar birimimizi de yine bu direkt6rlik
altinda konumlandirdik.

Yeni organizasyon yapisi

ile Nobel olarak neleri
hedefliyorsunuz?

Yeni yapida en énemli degisimin oldu-
gu yer satis-pazarlama organizasyo-
numuz. Buradaki en temel neden ise
organizasyon olarak blUyUme karari
almamiz. BUyUme kararmiz dogrul-
tusunda, yogun bir ise alm ve de-
gerlendirme slrecinin ardindan, dnce
cevrimici sonra yerinde ylz yuze egi-
timleri basar ile tamamlayan 300 yeni
arkadasimiz 10 Ekim itibaryla Nobel
blnyesine katildi. Bu bizim i¢in ¢ok
heyecan verici bir konu. Sadece or-
ganizasyonun buytmesi degil ayni za-
manda 300 geng arkadasimiza meslek
kazandirmis olmanin heyecan ve mutlu-
lugunu yasiyoruz. Arkadaslarmiz Nobel
gibi koklU bir firmada ilag sektérine
hizmet vermek Uzere 3 aydir calisiyor-
lar. Bu organizasyonel degisiklikle satis
pazarlama is birimlerimizi daha odakl
calisir hale getirdik ve organizasyonun
tlmune bulyldk motivasyon sagladik.

Tum bu hamlelerimizle temel hedefimiz
“odakll” calismaktl. Saglik profesyonel-
lerine daha etkin ve odakli ulasabilmeyi,
rekabet avantajl yaratmayi ve blylme
hedeflerimizi desteklemeyi amacliyo-
ruz. Yeni yapillanmamiz ile bizim icin
cok degerli olan medikal bilgiyi, tanitim
faaliyetlerimizin merkezine koyup tim
ziyaretlerimizi daha degerli kimayi he-
defliyoruz; ¢lnkU arkadaslarimizin sa-
hadaki emekleri cok 6zel. Bu 6zellikli

isin etkinligini artirmak icin de bilimsel
kaynaklarin ve sUrecin yetkin kisiler
tarafindan ¢ok iyi sekilde ydnetiimesi
gerekiyor. Yeni organizasyon yapislyla
konsolidasyon saglayip sorumluluklarn
farkll direktorlUklere dagitarak buna
odaklanmis olduk.

Bu degisiklik is sureclerinize
nasil yansidi?

Organizasyonel degisiklik sirket iceri-
sinde blydk bir enerji, motivasyon ve
cesitli seviyelerde birgok firsat yaratti.
Bu noktalarda mimkin oldugunca ic
kaynaklara yonelerek i terfi firsatlarini
degerlendirdik ve arkadaslarmiza yeni
sorumluluklar verdik. Bdyle blyUk bir
organizasyonel degisimde ihtiyacimiz
olan yetenek ve yetkinligin sirket ice-
risinde bulunmasi ve arkadaslarmizin
bu firsatlara istek ve blyulk bir motivas-
yonla aday olmalarn bizi cok mutlu etti.
Ayrica bu durum arkadaslarimizin bir
sonraki gérevierine hazir olma kapasi-
telerinin ne kadar yUksek oldugunu da
bize gosterdi.

Organizasyonel degisimin daha ¢ok
basinda olmamiza ragmen 6zellikle sa-
hada ekiplerimizden gok pozitif geribil-
dirimler allyoruz. Bu olumlu sonugclarin
2023'te de katlanarak devam etmesini
bekliyoruz.

Sirket ici rotasyon bize farkli bakis agl-
larni farkl alanlarda deneyimleme ve
bircok projede ve cesitli islerde ortaya
koyma firsati verdi. Ornedin ben de
tUm kariyerimi bilgi teknolojileri alaninda
gecirmis ve 15 ay dnce Nobel'e “Bilgi
Teknolojileri Direktorl” olarak katilmis-
ken su an “insan Kaynaklar Direktér-
IGJU” goérevini stirdirmekteyim. Nobel,
kurum kuUlttrG agisindan bu gelisim ve
degisimlere gok acik bir firma. Degisim
hem yonetim hem de calisanlar nez-
dinde kolay kabul edilebiliyor ve destek
gbrayor.

Bunlarin yani sira ¢alisanlarmiz icin Ka-
zakistan ve Ozbekistan basta olmak
Uzere yurtdisi organizasyonlarnmizda da
kariyer firsatlar yaratyoruz. ic ilanlarla
bu firsatlarn sunuyor ve nitelikli egitimler-
le adaylar destekliyoruz. Oniimiizdeki
dénemde bu kariyer firsatlan artarak
devam edecek.

insan kaynaklari politikanizdan
bahseder misiniz?

Calisanlarimizi dinleyerek, geribildirim-
lerine Gnem vererek ve onlarin taleple-
rini dikkate alarak insan kaynaklarn poli-
tikalanmizi olusturuyoruz. GUndmtzde
dinlemek, beklentileri netlestirmek, tim
beklentilere karsilik veremesek bile on-
lan anladigimizi géstermek ¢ok 6Gnemli.
Nobel olarak insan kaynaklar yaklasi-
mimizin temelinde kaliteli, pozitif ve ya-
pici iletisim yatiyor.

Yakin zamanda calisan esenligi alaninda
“Nobel'le lyiyiz” adinda bir uygulamay
hayata gecirdik ve lansmanini yaptik.
Bu konuda ¢ok guzel geribildirimler ali-
yoruz. Galisma ortaminin huzurlu ve ke-
yifli olmasi, c¢alisanlarin bireysel gelisim
sadlamasi agisindan ¢ok degerli ve biz
buna ¢ok énem veriyoruz.

Nobel deki
degisimle birlikte
genclesen bir
yonetim kadrosu da
olustu. Genglerle
yakin olmayi ve iki
yonlu 6grenmeyi
destekleyen
bir yonetim

anlayisimiz var.

Geng yetenekleri cok Gnemsiyor ve des-
tekliyoruz. Buna yonelik “N-Future” yeni
mezun ise alim programimiz ve “Kariyer
Recetesi” staj programimiz ile adayla-
ra yeni firsatlar sunuyoruz. Nobel ilag’in
Ust Uste 3 yildir 6dullt staj programi olan
“Kariyer Recetesi”, Universitelerden 6g-
rencilerin mulakat streclerinden gegerek
dahil oldugdu ve sirketin ihtiyaclan dogrul-
tusunda istihdam yaratan bir program.
Bu dénem 40’a yakin &grenci Nobel
llag’in farkl departmanlarinda staj imkani
buldu ve bulmaya da devam ediyor.

Nobel'deki degisimle birlikte genclesen
bir yénetim kadrosu da olustu. Genclerle
yakin olmayi ve iki yonll 6grenmeyi des-
tekleyen bir yonetim anlayisimiz var.

Nobel'in onumuzdeki

surecte oncelikli hedefleri

ve odaklandigr konular neler
olacak?

Organizasyonel degisimle yeni do-
nemde sirketin 6ncelik verdigi stratejik
konularda daha odakli calisabilmek
icin, yonetim kurulumuzdan spon-
sorlanmizin yer aldigy, icra kurulundan
yoneticilerimizin liderlik ettigi cesitli ta-
kimlar olusturduk. Bu takimlardan bi-
risi liderligini “Tedarik Zinciri Direktor-
[G30"mUz0n  yaptidr “Surdurdlebilirlik
Takimi”. Bu takimimiz Nobel ilac stir-
durdlebilirlik hedeflerimiz ve surdirt-
lebilirlik politikamizin olusturulmasi ve
yUrGtllmesi icin var olan ézel bir ekip.

Bir diger takmmiz ise yine yonetim
kurulumuzun sponsorlugunda ve “Bilgi
Teknolojileri  Direktdrligu”muzdn - lider-
ligindeki “Dijital DOnUGsUm Takimi”. Bu
ekip ve altinda yer alan proje gruplan
temelde 4 ana baslkta (dijital fabrika,
calisan deneyimi, dijital tedarik zinciri,
paydas deneyimi) dijitallesme program
ve projelerini yonetiyorlar.

Bunlarin yaninda insan kaynaklan di-
rektorligu liderliginde “Kurumsal Ge-
lisim Takimi’miz bulunuyor. Bu ekip
calisan deneyiminin artinimasi ve ge-
listirilmesi Uzerine odaklanyor. Sirket
icindeki degerlerimizi ve “cevik liderlik”
tanimini ortaya koymak ve bunu da
yetkinlik setlerimizle ortUstlirmek ama-
clyla galisiyoruz.

Ozetle énimiizdeki dénem odak ko-
nularmiz;  strddrdlebilirik,  dijitallesme
ve kurumsal gelisim olup bu konularda
calismalanmiza devam edecegiz.

TUm bu organizasyonel degisim ve ge-
lisimlerimizle “Saglik icin Deger” ilkkemiz
dogrultusunda ilaca erisimin strdurdle-
bilirigine kattidimiz degeri yUkseltmeye
devam ederken yatinmlarmizi da bu
kapsamda biyoteknoloji alanina odak-
lyoruz. Yerli ve milli biyoteknolojik ilag
Uretimi Nobel llag’in stratejik éncelikle-
rinden ve gelecekteki en dnemli hedef-
lerimizden biri.




