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Yabancilar ortaklik icin pesinde ama o randevu bile vermiyor

Tamami yerli Nobel ilag, 70'inci yilina 3 tilkede 11 iiretim tesisi ile giriyor. Yeni yatirim planlarini aciklayan Baskan Hasan Ulusoy, “Yabancilar
ortaklik istiyor ama randevu bile vermiyorum” dedi.

YAYINLAMA GUNCELLEME
16 Eyltl 2024 00:00 16 Eyltl 2024 10:53

Diinya Gazetesi

Ozlem ERMi$ BEYHAN

ilac sanayiinin yasadig| sektorel ve ekonomik sorunlarin biyiikliigiine ragmen yiizde 100 yerli kalabilmis az sirketten biri; Nobel ilac. Kurucusu ve Yénetim Kurulu
Baskani Hasan Ulusoy, 2000'li yillarin basinda Ozbekistan ve Kazakistan'da (iretime baslama kararini alip uygulayarak énemli bir acilim yapmis, bu stirecte yasadigi tim
krizleri ise adanmig yonetim ekibi ile el ele vererek ¢ézmus.

Nobel ila¢ bugiin 70'inci yilinda, ayni yénetim ekibi ile 450 milyon dolarlik bir ciroya, 3 tilkede 11 Uretim tesisine ve kisa vadede iddiali yeni yatirm planlarina sahip.

Yabanci sirketlerden cok teklif aldiklarini séyleyen Ulusoy, “Sermaye ortakligl ya da satin alma icin cok talep geliyor. Ama goérismuyorum. Sadece know-how paylasimi
benzeri konularda is birligine agigiz. Bizim Ar-Ge'mizden, varligimizdan faydalanmak isteyen bir firma olursa ona a¢igiz. Ama Nobel'e dogrudan bir ortak disun-
muyoruz” dedi.

Net ihracatci sirket

Hasan Ulusoy, “Ulkemizde ila¢ sanayiimizin Ar-Ge, hammadde, disa bagimlilik gibi kroniklesmis pek cok problemine cevap verme arzumuz bugiin Nobel ila¢' kiiresel
bir oyuncu haline getirdi. Yizde 100 yerli sermaye yapimizla, Turkiye'de kimyasal ve biyoteknolojikilag¢ Uzerine hammadde Uretimi, Ar-Ge faaliyeti ve bitmis trtn
Uretimi yetkinligine sahip tek ilag sirketi konumundayiz.

ilac sanayisi icin hammadde iiretim ve Ar-Ge calismalari gerceklestiren sirketimiz Ulkar Kimya sayesinde Tiirkiye’de hammadde (retimde triin portféyii en genis
sirketiz. Sirketlesme yoluyla yurtdisina acilma vizyonu ile hareket eden ilk ilag sirketiyiz. Bu vizyon sayesinde cari acik veren bir sektérde, dis ticaret fazlasi veren yani
net ihracatcibir sirketiz” bilgisini verdi.
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Hasan UIusoy b yasinda abllerinin eczanelerinde oyun oynarken liagla tanismis, Kimya munendisi olarak Almanya'dan dondugu 19/3 sonunda Nobel Isimii 11ag
sirketinde yénetici olarak calismaya baslamis. ilac depolari olan bu sirkete 1967 yilinda abilerinin ortak oldugunu anlatan Ulusoy, “O zamanlar Nobel'in herhangi bir
Uretimi yok.

Gorevi devraldigimda Nobel, 5 milyon dolarlik sirketti. Bugiin Nobel'in konsolide cirosu 450 milyon dolari buluyor. Global ciromuzun yaklasik yuzde 60" yurt disinda.
Turkiye'de ihracat dahiltoplam ciromuz 300 milyon dolara yakin. Yurt i¢i ciromuz 175 milyon dolar, ihracat ise 125 milyon dolar civarinda. Bu orani surekli buyuterek
ilagtaki cari agik sorununun ¢6zimune daha fazla destek vermeyi hedefliyoruz” dedi.

Ozbekistan ve Kazakistan'da yeni yatirim

Nobel ila¢ bugiin Tirkiye disinda Kazakistan ve Ozbekistan'da da Gretim yapiyor. Nobel ila¢ Yénetim Kurulu Baskan Vekili Selcuk Tanriverdi, Ozbekistan'in ilk modern
ila¢ fabrikasini kuran sirket olarak tlkede 30 milyon dolarlik yeni bir yatirim projeleri oldugunu anlatti.

Boylece Ulkede yaptiklari yatirim 90 milyon dolara ¢ikacak. Ulkede yerel bir sirketmis gibi calistiklarini anlatan Tanriverdi su bilgileri verdi: “Ozbekistan’da 11 bin ilac
ruhsatl. Bu Ulkede Ar-Ge'mizin olmasinin ¢cok buyuk faydasi oldu. Pandemide kullanilan ilaglari cok hizlica fabrikalarimizda trettik.

Ozbekistan’dan sonra Kazakistan bir firsat olarak cikti karsimiza. Kazakistan’da ciromuz 110 milyon dolar. ilac sektériinde hem ihracatta lideriz hem de Glkenin vergi
sampiyonuyuz. Simdi Kazakistan'da 75 milyon dolarlik yeni bir yatirnm karari aldik. 3 yil icinde bitirmeyi hedefliyoruz. Her iki Glke de Turkiye'den sonra bizim yurtdisina
acllma Gssimiiz. Bolgede bircok tlkeye Kazakistan ve Ozbekistan’dan ulasiyoruz.”

ilactaki fiyatlandirma politikasi yurtdisinda elimizi zayiflatiyor

“5 yilda dretim, Ar-Ge, ruhsatlan-dirma dahil tim diinyada toplam 400 milyon dolarlik bir yatirim planliyoruz. Net ihracatgi olmamiz, yurt disindaki varligimiz ve déviz
kazancimizin yuksek olmasi bizi kuvvetli kiliyor. Hem bankalar nezdinde hem devlet nezdinde bizim &zel bir yerimiz var. Bizim rekabetimiz daha ¢ok uluslararasi
pazarlarda. Bir tilkede yapilanmaya gitmek demek ortalama 3 yil o Ulkede zarari géze almak demek. Ulkemizdeki fiyatlandirma politikasi, yurtdisinda da elimizi
zayiflatiyor. Bircok tlkede ilag fiyatlari belirlenirken, Grtinu getirdiginiz Ulkede uygulanan fiyata bakiliyor.”

Honduras'tan Somali'ye 50 lilkede var

“24 tlkede kendi ekiplerimiz var. 50'den fazla Glkede de kendi markamiz ile biytyoruz. Oyle ki, dinyada her saniyede bir 8 kisitarafindan icilen bir Griinimuz var.
Diinyada gidebildigimiz her tlkeye gidecegiz. Gidiyoruz da Honduras'tan Vietnam'a, Filipinler'den Somali'ye. Hem Ozbekistan'da hem Kazakistan'da Ar- Ge’miz var.
Turkiye'de de 4'Uncu Ar-Ge’'mizi agmaya hazirlaniyoruz. 200'e yakin calisanimiz var Ar-Ge'de.”

Kutusu 6 bin euroluk ilaci yerlilestirdi
-Onkoloji de odaklandigimiz tedavi alanlarindan biri. Hatta su anda Duzce'de bitmekte olan bir tesisimiz var. 40 milyon dolarlik bir yatirim.

-Turkiye'nin tim ihracatini kilogram ortalamasi 1.5 dolar. ilacta ihracat 30-35 dolarlardaydik. Fakat tabii bu Turkiye'deki fiyatlarin yurt disina etkisi, yurt disindaki
fiyatlarin da bu sebeple diismesi dolayisiyla su anda 20 kdsur dolarlar civarinda.

-Biz Turkiye'de nadir ila¢ da Uretiyoruz. Ornek vermek gerekirse; cocuklara yénelik bir hastaligin Griinii ithal ediliyordu. Bunun ham maddesini kendimiz yaptik, ondan
sonra dedik ki biz artik bu Urunu Turkiye'de Uretecegiz. Eskiden ithal edildigi icin bu Grtn ¢ok ¢cok pahalydi, kutusu 6 bin euroydu.

- Nobel bir okul gibi. 52 yildir Nobel'de calisanimiz var. Nobel ilac toplam calisan sayisi yaklasik 4 bin kisi.
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