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Ulusoy, Nobel ila¢’ta bagkanhg:
‘profesyonel’e birakip yonetimden cikti
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NART Sigorta'nin Yonetim Kurulu Baskani Levent Nart ve Genel

Mudiiri Denise Nart Unal'in ev sahipliginde gerceklesen 25'inci yil
bulusmasinda karsilastigim Ulkar Holding Yonetim Kurulu Baskani Hasan
Ulusoy, ayni masada bulunan Nobel ila¢ Yonetim Kurulu

Baskanvekili Selcuk Tanriverdi'yi isaret etti:

- Grubumuzun amiral gemisi Nobel ila¢’ta Yonetim Kurulu

Baskanligi'ni Selcuk Bey’e biraktim.
Tanriverdi, Hasan Ulusoy'un istegi Uizerine yeni kartvizitini uzatt:

- Nobel ila¢ Yonetim Kurulu Baskanligi'mi Eyliil 2025’te Hasan
Bey'den devraldim. Hasan Bey, Nobel ila¢’ta Onursal Baskanimiz olarak

bize her zaman destegini verecek.
Ulusoy, holding tarafinda gorevini surdurecegini belirtti:

- Ulkar Holding'te Yonetim Kurulu Baskanligi gorevim devam edecek.
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Nart Sigorta bulusmasinda Ulusoy ve Tanriverdi'den bu adimi ayrica

ayrintili konusmak istedigimi bildirdim:

- Hasan Bey, Nobel ila¢ da, Ulkar Holding de sizin aile sirketiniz. Aile
sirketlerinde yonetim kurulu baskanhgini profesyonel yoneticilere
birakmak cok yaygin degildir. Bu kararin oykiisiinii ikinizden de

dinlemek isterim.

Selcuk Tanriwverdi - Hasan Ulusoy

Hasan Ulusoy ve Selcuk Tanriverdi ile bulusmamiza Nobel ilag Marka ve

Kurumsal Iligkiler Direktorii Feray Aksit de eslik etti.

Ulusoy'a Nobel ila¢’'ta yonetim kurulu baskanligini profesyonel yoneticiye

birakma kararini nasil aldigini sordum, 1990 yilina dondu:

- Nobel ila¢’ta 1968-1990 déneminde abim genel miidiirdii. 1990
yilinda ben genel miidiir oldum. 1993 yi1linda genel miidiirliik goérevini
profesyonel yonetici arkadaslara biraktim. Nobel ila¢ Yonetim Kurulu
Baskani oldugumda 45 yasindaydim.

Simdi 77 yasinda oldugunu kaydetti:

- Nobel ila¢’ta yonetim kurulu baskanligi gérevini birakmakla
yetinmedim. Yonetim kurulundan da ¢iktim. Biiyiik oglum Yavuz Turgut

Ulusoy yonetim kurulu iiyesi olarak gorev yapiyor.

Nobel Ila¢'ta icradan uzak kalip kalamayacagini merak ettim, Selcuk

Tanriverdi araya girdi:

- Hasan Bey'in her zaman basimizda, yanimizda olmasini istiyoruz.
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Hasan Ulusoy, is hayatindaki 6zelliklerine vurgu yapt:

- Ben girisimciyim, detayciyim. Yonetim kurulu baskanhgim
doneminde genel miidiir arkadaslarimizin riskli gordugii bazi adimlarda

ben daha atak davrandim.
Duzce'deki tam otomatik depo yatirimini 6rnek gosterdi:

- Genel miidiiriimiiz o donemde s6z konusu depoyu yapmamizi
dogru bulmuyordu. Ben israrci oldum. iyi ki o depo yatiriminmi zamaninda

yapmisiz.

Hasan Ulusoy, Nobel Ilac¢'ta yonetim kurulu baskanligini Tanriverdi'ye

birakma karariyla ilgili su mesaji verdi:

- Zamanin ruhuna uygun olarak gelecegi daha da giiclii
planlayabilmek icin profesyonel kadrolarin etki alanini genisletme
karari aldik. Bu degisim, bir donemin kapanisi degil, kurumumuzun
koklii mirasini koruyarak onu yeni hedeflere tasiyacak yenilenme

adimdir.
Kendi konumunu soyle tanimladu:

- Bundan sonra Ulkar Holding Yonetim Kurulu Baskani ve Nobel ilag
Onursal Bagskani olarak kurumu bugiinlere getiren deger ve kiiltiir

1s1ginda rehberlik yapmaya devam edecegim.
Tanriverdi'ye dondu:

- Selcuk Tanriverdi, sirketin degerlerini i¢sellestirmis ve uluslararasi

basarilar elde etmis, kendi icimizden yetisen bir lider. Nobel'in kiiresel
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vizyonu ve Selcuk Bey'in stratejik liderlik kabiliyetinin katkilariyla bugiin

sektorde Orta Asya’da onemli bir oyuncu haline geldi.

Tanrwerdi'nin liderligindeki yonetim kurulunun sirketi gelecege

tasiyacaginin altini ¢izdi:

- Numan Balki, Yonetim Kurulu Baskanvekili, Yavuz Turgut Ulusoy da
yonetim kurulu tiyesi oldu. Liderlik giinti degil, gelecegi insa
edebilmektir. Gelecegin Selcuk Bey yonetimindeki yonetim kurulunun

elinde oldugunu bilmenin huzurunu yasiyorum.

Hasan Ulusoy, Nobel ila¢’ta yonetim kurulu baskanligini profesyonel bir
isme birakarak, aile sirketleri i¢in 6rnek alinmasi gereken adim atmis

oldu...

Bazi sirketlerde kurucu babalarin yonetimi kendi ¢ocuklarina bile
birakmakta zorlandigi sirketler dikkate alindiginda Hasan Ulusoy'un

kararinin onemi daha iyi anlasiliyor...

Orta Asya hayali bizi bulusturmus, bir tik diisitk maasla Nobelli
olmustum

SELCUK Tanriverdi, Bilkent Universitesindeki 6grencilik yillarindan

itibaren hedefine Orta Asya ulkelerini koydu:

- Oncelikle stajimi Orta Asya iilkelerinden birinde yapmaliyim.
Once staj hayali gerceklesti:

- Stajimi Degere’de Moskova ve Kazan'da yaptim.

Daha sonra Ozbekistan'a gecti:
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- 4-5y1l kadar Taskent'te Bayindir Holding biinyesinde calistim.

Ardindan bir Alman sirketinde ¢alisirken yolu Ulkar Holding ve Nobel Ilac
Yonetim Kurulu Baskani Hasan Ulusoy'la kesisti. Ozbekistan'da tiretime
niyetlenen Hasan Ulusoy, Selcuk Tanriverdi'ye oradaki yonetimi emanet

etmeyi dustundu ve teklifini yapti. Tanriverdi dusundu:

- Alman sirketinde rahatim. iki odal1 bir ofisim var. Nobel ila¢’in
teklifinde gelir bir tik diisiik ama orada tiretim ve yeni bir isi oturtma

heyecanivar.
Tanriwverdi, Nobel Ila¢'in teklifini kabul ederken aklindan su gecti:
- Hasan Bey’le Orta Asya hayalinde bulusmus olduk. Iyi de oldu...

Tanriwverdi, Nobel Ila¢'ta 24 yildir calistigini, simdi 54 yasinda oldugunu
belirtti:

- Aslinda Hasan Bey, 12 y1l 6nce beni Tiirkiye'ye CEO olarak ¢cagirdi.
Ben de kendi yerime bir arkadasimi Ozbekistan'daki islerin basina
onerdim. Hasan Bey kabul etti. Tasinmama bir ay kala arkadasim bize

gelmekten vazgecti. Ben de Ozbekistan'da kaldim.
Hasan Ulusoy araya girdi:

- Selcuk Bey'e daha sonra Kazakistan'daki sirketi ve yatirimlar:
emanet ettik. Sifirdan fabrikay1 kurup isletmeye aldi. Sistemi oturttu.
Nazarbayev'in oradaki fabrikamizi gezmesini sagladi. Kirgizistan ve

Mogolistan’a da uzanan islerimize imza att1.

Selcuk Tanriwverdi, Nobel ila¢'ta Yonetim Kurulu Baskanligi konusunun 5

yil once gundeme geldigini aktardu:
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- Ben Hasan Bey'in hep fiilen caligmay siirdiirecegini
diisiintiyordum. Hasan Bey, bu y1l yeniden konuyu giindeme getirdi. 1

Eyliil 2025'ten itibaren yonetim kurulu baskanligi gorevini iistlendim.
‘iki kanath strateji’ ile yol alacak

NOBEL ila¢ Yonetim Kurulu Baskani Selcuk Tanriverdi, sirketin Hasan

Ulusoy'un vizyonu ile insa edildigini vurguladt:

- Nobel ilac, ila¢ sektoriinde iiretime, Ar-Ge'ye, bilgiye ve insana
yatirim yapan bir uluslararasi sirket haline gelmis bulunuyor. 50’den
fazla tilkeye kendi markasiyla ihracat yapiyor.

Bundan sonra da uluslararasi sirketlesme acilimi ve biyoteknolojideki

oncu adimlarla yola devam edeceklerini belirtti:

- “Iki kanatli” bir stratejiyle hem bugiiniin hem yarinin saghk
ihtiyaclarina hazirlanacagiz. Biyoteknolojide atilim yaparken,

konvansiyonel ila¢ alanindaki giivenilir kimligimizi koruyacagiz.
Nobel ila¢'in yillik ihracatini merak ettim, aktardi:

- ihracat yaptigimiz 50 iilkeden 24'tinde dogrudan kendi ofis ve
teskilatimiz var. Tiirkiye’den yaptigimiz ihracat yillik 150 milyon dolar

diizeyinde bulunuyor.
Su noktanin altini ¢izdi:

- Gercek basar1 sadece rakamlarda degil, insanlarin saglikl1 yasam
kalitesine ne olciide katkida bulunulabildiginde gizli. Bizim uluslararasi
vizyonumuz da bu anlayis tizerine kurulu. Bizim icin rekabet

gorunurliikte degil, etki derinliginde anlam buluyor.
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Ardindan ekledi:

- Hedefe odakli ve siirdiiriilebilir bir biiyiime stratejisiyle ilerliyoruz.
Bizim o6nceligimiz her zaman ilacin erisilebilirligine katki saglamak, her

pazarda kalic1 bir etki birakmak.
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