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IHRACATIN YILDIZLARI

“Ulke olarak iiretimden

Yarim asr askin stredir faaliyet gosteren, Turkiye'nin ylz aki firmalanndan
biri Nobel llag. Turk ilag endUstrisinin global yansimasi clarak gok genis bir
cografyada ylz milyonlarca insana ulasan firmanin Yonetim Kurulu Bagkani
Hasan Ulusoy ile ilagta yerelesme calsmalarinin buglin geldigi noktay, katma
degerli ihracatin dnemini ve pandemi déneminin sektdre olan etkisini konustuk.

B Nobel flac, Tirkiye nin koklii de-
qgerlerinden biri. Dimden bugime deger-
lendirecek olursak, sizce Nobel flac'm
déingim noktalan nelerdir?

Yarmm asn geride birakms bir firma
icin birkac satirda ozet yapmak zor el-
bette. Kunulus vilimiz 1964, 56 vih geri-

de bimktik 1979da Nobel [lag ve diger

sitketleri Ulkar Holding catist altinda
topladik. 1990 yihnda Ulkar Kimya, Cer-
kezkoy'de ham madde iiretimine basla-
di. 2000 yihinda bitmis uriin tretinmimi-
zi Duizee've tasidik. Aym val yurt disina
acilina karan aldik ve hazirhkla bash-
dik zo0zde ise vurt disindaki ilk orga-
nizasyonlanmizi Ozbekistan ve Kazakis-
tanda havata gecirdik, yillariginde yirmi
iilkeve ulastik. zoog'da ilac thracatmda-
W ilk liderligimizi kazandik, 2014'te hi-
yoteknolojive adim attik. Bugiin te il-
kede bes tetim tesisi, Ar-Ge bolimle-
rimiz, genig bir umin yelpazesi ve tig bin
calisanimizla faalivete devam edivoruz.
Cok kisa bir dzetle kilometre taslan boy-
le. Ama asil tarifi belki; "Sanayilesme do-
neminde fabrikalar kuran, dunyaya en-
tegre alma doneminde GMP sahibi olan,
Ar-Ge yatirnmlan yapan, disa acilma dé
neminde ilk yola ¢ikan, bugin bivotek-
noloji ugrasi veren ve bunlan bir oncu
tarziyla gerceklestiren bir fimmaviz.” sek-
linde yapmam lazim.

“On wildir net ihracatgiyiz”
B Katma deqgerdi itetinin dnend

qgiin gectikee artryor. Bu anlamida ila¢

sektarinnin misyonn hakkmda ne dii-
stidiyorsunuz? Potansivell dederlendi-
Hr misiniz?

Tam da bizi tarif eden bir konuya de-
gindiniz. Maalesef bizim sektorimiiz,
tlkemizin en fazla cari agig olan sektor-
lerindendir. Su sira yilbk 5.5 milvar do-
lar ithalata karsihik ancak 15 milvar do-
lar ihracat yapabilivoruz. Yillardir 4 mil
var dolar acik seviyesinde dolanyorz,

10

Bu ihmacatin bir kst da dikkat cektigi-
niz konuda, katma deger agisimdan kat-
kis1 az faalivetler. Bu da elbette deger
li biris. Ancak dis ticaret aciginin diisa-
rulmesine katkis1 az. UiLe-nuzm bunlar
agmasy, gercek manada tretimden iliva-
rata vogunlagmas: sart. Bu fmna olrak
on yikdir net ihracatgyiz. lhracatinz it-
halatimizdan fazladir. Zaten son iki yil-
dir ve gecmiste de bazi villar ilacta ihra-
cat sampivonu olduk. Bu konuma gel-
mek kolay olmadi. Yimmi vil once énii-
miize kovdugumuz vol haritanuzda val-
nizea ihiacat degil, kendi markalanmzla
vurt disinda da var olmak hedefi vard
Bu amagcla virmi iilkede kendi kadrolan-
miz1 kurduk; buradan tecrubemizi, bil-
gimiz, vizvonumuzu, markal trtinleri-
mizi potirdiik. Talebi de kendimiz olus-
turdugumuz icin sorunuzdald katma
deger olusumu konusunda dogru adim-
lan atrmg olduk.

“Ezber bozan
bir dinemden geciyoruz”

B ihracat ve ilac endiistrisi eksenin-
de Tiirkiye'yvi nasil bir gelecek bekliyor?
Projeksiyonunuz ne yonede?

Bu konu, artik devletin de yakin ta-
kibinde olan stratejik bir hivivete bi

“Buglin, en glincel
reglilasyonla ¢alisan,
neredeyse btln form ve
cesitlerde lretim yapma
kabiliyetine sahip modern
tesisleri olan bir sektériiz.
Bizim markall Grtn ihracat)
ile baglayip molekil kesfi
noktasina dogru hizlica
ilerlememiz lazim. Kurtulus,
gelecek orada.”

Hasan Ulusoy
Nobel lag Yonetim Kurulu Bagkam

nimdu, Yaklasik on vildir tilkemiz, 1:,-.‘:1'.-13
vizyonu, 10. ve 11. Kalkinma Planlarn gi
bi resmi belgelerde de ver verildifi 5 'ﬁE]».
livle “ilacta disa bagimliigin azalt imast”
hedefi il mklmvm bu konuya. Iginde
buhm:iugmmu salgin hali de bu hassa-
sivetin ne kadar hayati deper tagihgim
bir kez daha gosterdi hepimize, Yerliles-
mek; her trtin, her thtivac icin yapma-
miz gereken bir tanif. Ama s :LuL s02 ko
nusu olunca “kendi ihtivacim karsilaya-
bilmek” artik tim dinyvammn veni ezbe-
ri! Biz, yillardir bunu soylivoruz. Soyle-
menin otesinde neler yaptigimizdan da
s0z ettim, Birkag vil once bivik bir he-
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yecanla baslanan “verlilesme” adimlan
ne vazik ki planlanan noktava gelemedi

Burada cok onemli bir noktava de-
ginmem lazim. Hag dahil bircok sahada
hichir alke kendi ihtivacimm tamamim
kendi simirlan icinde tretivor degil Ki
i, bu kabiliveti olsa da ekonomik se-
beplerle tercih etmivor. Ama soyledifim
gibi, bu dénem bittun ezberleri bozdu.
Raz1 tlkeler, bircok tlkede artik tezgah
ustt, regetesiz satisi olan pamsetamol
etken maddesinin bile thracatim engel-
lemek zorunda kald),

llagta cani agik konusu her agildigm-
da giindeme gelen “Turkive'vi bir ilag
uretim tissti haline getirme” dnerisind
de ivi anlamamiz gerektifine inanvo-
rum. Yavgin ifade ile fason tiretin de el-
bette bir is, bir kazang modeli. Can aci-
g cozimiine de bir mikrar katkisi ala-
bilir: Ancakisabetle sordugunuz gibi kat-
ma defier disiik ve bizi gelistirme yam
zayif bir model bu. 21 yiazvilda Turkive
ilac sanavisine bicilecek rol, bu olamaz.
Dinyadaki ilklerden bini olan ilag kanu-
numuzun kabul tarihi 1928dir. Bugiin,
engincel regiilasyonlacalisan, neredey-
se buitiin form ve ¢esitlerde tiretim yap-
ma kabilivetine sahip modern tesisleri
olan bir sektériiz. Bizim markal tnin
ihracaty ile baslvip molekil kesfi nok-
tasina dogru hizlica ilerlememiz lazim,
Kurtulug, pelecek orada. Dedigim gibi fa-
son treticilik vapmak da kiictimsenecek
bir sey degil, bizim de isimizin bir paica-
sL Ancak her vizyon sohbetinde bunun
bir kurtulus recetesi gibi sunulmasi ici-
mi s1zlatiyor.

Insan, bizim en dnemli
degerimiz ve dnceligimiz

B Yakm zamanda cok dnemli bir
ifiille tadandinddimz. Basamuzin de-
taylarm ogreneliliv imiyiz?

Bir nebze soz ettim. Thracatcibgimmz
otuz kisur sene oncesine kadar gidivor,
Yirmi senedir de cogu verde tamtimu
kendi ekiplerimizle vaptigimz, marka-
b timinlerimizin ihracatina yogunlagtik,
Bu ¢abamuz “Diinyada Tiirk markalan-
nin n]u;mnthmsl" hedefivle kurgula-
nan TURQUALITY marka destek progra-
mina kabul edilmemizle de tescillendi.
Orta ve Dogu Aviupa, Balkanlar, Orta As-
va iilkeleri basta olmak iizere cok genis

bir cografyada yiiz milvonlarca insana
ilaclannuzi ulastinvorz.

Zorbiris vapivorug, lac, tabiati gere-
gi hassas ve vorucu bir saha. O orandada
keyifli ve gururlandiran bir vani var. Do-
layisivla insan, bizim en dnemli degeri-
miz ve dneeligimiz.

Toplam g bin kisive ulasan kadio-
muzun vaklasik vansivurt disinda. Ora
larda da az savida Turk arkadasimuz go-
rev vapiyor. Biyik cogunluk her tlke-
nin kendi vatandaslan ilk dénemlerde
bittin bilgi binkimimiz Torkiveden ak-
tarirken bugtin her tlke, kendine veten
ayn bir is merkezi gibi oldu. Cok kaltir-
lii, cok renkli bir vapinuz var. Mithis bir
zf'n:;'mhL olarak poruyorum bunu.

W Bundan sonra Nobel Hacin hede-
[finde nelervar?

Yanm asn geride buakmus bir finma
olarak, ominmiizdeki elli yikla da varola-
bilmenin gereklerini verine getimmek
hedefi var, Meveut islerimiz stndir
mek, var oldugumuz tlkeler ve pazar-
larda payinizi, gucumizu artirarak iler-
lemek temel gorevimiz. Genis bir urin
velpazemiz var. Neredeyse butin tedavi
gruplarnda vanz Bir siiredir kionik ve
nadir hastaliklar gruplannda kullamlan
ilaclara yogunlastik Saghk destek tmin-
leni yeni donemin vazgecilmezi olacak:

“Zor bir is yapiyoruz. llag,
tabiati geredi hassas ve yorucu
bir saha. O oranda da keyifl
ve gururlandiran bir yani var.
Dolayisiyla insan, bizim en Gnemli
dederimiz ve énceligimiz.”
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ihracata yogunlasmaliyiz”

lar. O sahada da varz ve bivimevi plan-
liyoruz.

Ancak bulundugumuz sektor surekli
venilenme mecburiveti getiren bir ozel
lige sahip. Dolavisivla meveut alanlarda
gelisimi siidimmemiz gait. Bir yandan
biyoteknolojik  Gninlerin tiketimdeki
pavi hizla artivor. Bizim icin de gelecek-
te var olabilmenin altin anahtan bu sa-
ha. Arastirma-gelistinne ve tiretim icin
gerekli yatimmlara hizla devam edivo-
miz. Yakin gelecekte bu grup trianlerde
veni bir ivime kazanacagiz

Ve elbette ihiacatuniz hem meveut
ulkeler hem de mdanmuzdaki pazarlarla
gelistirecefiz.

B Sohbetimizi sona erdirmeden on-
ce, eklemek istedidginiz bir mesajunz ya
da yorumumz var nn?

Hep olumlu, glizel sevlerden soz et-
tim galiba. Ama son donemlerde ilag
sektoninun bu parlak senaryolan ha-
yata gecirecek takati kalmadi Ekono
mik sikmtilar ve ozellikle ilac fivatlan
konusundaki tikanma, bizlere birakn
gelecek planlanm hayata gecirmeyi,
gunii kartarma cabasi disinda bir fu-
sat biraknuvor. Yerli olmanin onemini
konusuyomniz ama her gecen giin azah-
voruz. Kottimser degilim. Devletimizle
birlikte gelecegi planlamanuz, var olan
potansiveli geregince kullanabilmemiz
gerekivor. Salgm donemi biittim olum-
suz etkiler vaninda kendimizi veniden
kesfetmemizi de saglada dive distini-
vorum. Dinvada 6mek gosterilen bir
miicadele yvuritiyoruz.  Kenustugu-
muz butiin stkintilan da asacak glice,
birikime sahibiz. El ele verip cok cals-
manuz gerekivor,
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