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irkiye’de ilag sektoriiniin

duayen isimlerinden biri Nobel

flag’in Yonetim Kurulu Baskan

Hasan Ulusoy. Yiizde 100 yerli
sermayeli Nobel Ilag’in yurt disina agil-
masini saglayan isim. Basta Orta Asya
olmak tizere Nobel’in yeni yatinmlarini
Kazakistan ve Ozbekistan’daki tiretim
tesislerinde kendisiyle konusma firsati
bulduk.

Yénetim Kurulu iiyeleri Numan Baki,
Yavuz Turgut Ulusoy’un da eslik ettigi
ziyarette Taskent Nobel flag CEO’su Kiirsat
Cenk Cetin, Almati’de de Kazakistan Nobel
flag CEO’su Selguk Tannverdi tesisleri
gezdirerek, bilgi verdi.

Hasan Bey sizinle ilk kez réportaj

Alman Lisesi
Almanya’da iiniversite egitimi almigsi-
niz. Biraz sizi tamitmak isterim. Al-
manya’daki deneyiminiz hayatinizi gok
etkilemis diye diigiindiim. ..

Almanya’daki egitimim hig siiphesiz
©6zel hayatimda ve is yasamimda nemli bir
doniim noktast. Kimya ve isletme egitimi
neticesinde elde ettigim bilimsel ve teknik
bilgileri bugiinkii Nobel Ilag’in temelle-
rinde gorebiliriz. O donemde Tiirkiye’de
is yapma ve bu isi Orta Asya’ya da tagima
hayalini kurmustum

Nobel lag’in kurulus éykiisiinii
anlatir misiniz? Ve aile hikayenizi...

Aile olarak 1954 yilinda Babaeski
Eczanesiile basladik. 1957’de 6nce abim
Giiltekin Ulusoy’un Istanbul’daki Ulusoy
Kore Eczanesi’ni ve ardindan abim Ayhan
Ulusoy’un yine Istanbul’da bulunan Nail
Halit Tipi Eczanesi’ni devralmasiyla tiim
aile Istanbul’da bulustu. 1968 yilinda ise
abilerimin Nobel Ilag’a ortak olmasiyla
eczacilik faaliyetlerinden ila iiretimine
gecis yaptik. 1979 yilinda holdinglesme
karari aldik. Tiirkiye’nin ilk holdinglerinden
Ulkar Holding’i kurduk ve Nobel Tlag, Ulkar
Holding’e dahil oldu. Adim adim ilerledik.

Uretim, Ar-ge ne zaman bagladi?

Kurumsallasma faaliyetlerimiz 1993'te
basladi. Ayni sekilde, iiretim ve Ar-Ge yati-
nmlarini hizlandirdik. 1990°larda Tekirdag
Cerkezkoy’de Ulkar Kimya Hammadde
Uretim Tesisi’nin kurulmas ve Besik-
tas’ta Ar-Ge faaliyetlerine baslanmasiyla
inovasyon ve iiretim kapasitemizi artirdik.
2000’lerin baginda tiretimi Diizce’ye
tagidik. Yurtdigi pazar arayislarimiz da o
yillarda basladi. Ilk hedefimiz yurtdisinda
Orta Asya oldu. Dedigim gibi gengligimden
beri hayalim o cografyalara ulasmakti.
Oyle de oldu. Ben o dénemde is igin Orta
Asya’ya gelenilk is insanlarindanim. O
donemde her sey gok farkliydi.

Nasil oldu ilk yatinminiz?

2001 yilinda kiigiik bir tiretim tesisine
yatinm yaparak Ozbekistan'da Nobel
Pharmsanoat ile ilk kez yurtdisinda hem
sirketlesmeye hem de iiretime bagladik.
2002yilinda ise Nobel AFF ile Kazakis-
tan’aadim attik ve iiretim igin diigmeye
bastik. Ayniyillar Avrupa’daki yapilanma-
miz da basladi. Ilk olarak Bulgaristan ve
Almanya’da sirketlerimizi kurduk. 2005
yilinda ise Avrupa Birligi’'ne ilk bitmis tiriin
ihracatiniyaptik. Artik bir ayagi Asya’da
diger ayag Avrupa’da olan bir sirkete
déniismuistiik diyebilirim.

Yeni yatinnma hazirlaniyoruz

Yurt disinda yeni yatinm planlanmz
var mi? Odaginizda hangi iilkeler var?

Suanda Kazakistan’da 75 milyon
dolarlik yeni bir fabrika yatinmiigin
hazirlik yapiyoruz. Bu yatinm sayesinde

istan’daki yillik tretim
100 milyon kutuya gikarmayi planliyoruz.
Oniimiizdeki 5 yiliginde Ozbekistan'da
30 milyon dolarlik genisleme yatinmi
planliyoruz. Bunlarin yani sira, kiiresel
Slgekte biiyiimemizi desteklemek amaciyla
Afrika, Kuzey ve Giiney Amerika, Orta ve
Uzak Dogu bélgelerinde ruhsatlandirma
calismalarimiz devam ediyor. Yeni firsatlan
yakindan takip ediyoruz.

Sizi sektordeki diger oyunculardan
ayiran ozellikleriniz neler?

1954 yilindan bu yana 70 yilda Tiirk ilac
sanayisindeki Ar-Ge, hammadde ve disa
bagimlilik gibi kroniklegmis sorunlara ino-
vatif ¢dziimler tiretme arzumuz sayesinde

NOBEL ILAG YONETIM KURULU BASKANI HASAN ULUSOY
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Tiirkiye'de tiiketilen

ilacin %901 yerli iiretim

Tiirkiye'deki ilac fiyatlary
uluslararasi rekabette
tabiri caizse bilegimizi

biikiiyor. Son 15 yildir ilag

sanayi ciddi fedakarhkta
bulunuyor. Buna ragmen
Tiirkiye'de ilag sanayii
tizerine diisen gorevi
yerine getiriyor. Oyle ki
Tiirkiye'de piyasadaki
ilaclarin kutu bazinda
yiizde 85-90'1 yerel
iiretiliyor

sirketimiz, bugiin uluslararas! arenada bir
rol model haline geldi. Tiirkiye’de kimyasal
ve biyoteknolojikilalar iizerine hammad-
de iiretimi, Ar-Ge faaliyetleri ve bitmis iriin
{iretimi yapabilen tek ilag sirketi olarak

6ne giktik. 15000 yurtdisinda olmak tizere

Nobet‘in\'
~, lig tilkede bes a
anaiiretimve Ar-Ge 34 ¢
kampiisiinde
11 iiretim tesisi ve
6 Ar-Ge merkezi

l‘ll

aliyor. Tiirkiye ilag pazar ise yiizde 92,2
biiyiime ile 7 milyar dolara yiikseldi. Kutu
dlgeginde baktigimizda yiizde 4.6 biiyiime
ile 3 milyar kutu seviyesine yaklast:. Tiirki-
yeilag ihracati anlaminda 2023 yilini yiizde
6,2 artisla 2.23 milyar dolar seviyesinde

di. Bdyle bir tabloda Nobel Ilag

diinyanin farkli cog 4 binin
tizerinde galisanimiz var. Cok kiiltiirlii bir
sirketiz. Su anda toplam 250 milyon kutu

olarak, 2024 yilinda da pazarin biiyiime-
sine katkida bulunarak ve net ihracatg
koruduk. Nobel, 2024

ilag tiretim var. H:

iiretim kapasitemiz yilda 450 tona yakin.
Biyoteknoloji iizerine ise Gebze'de iki
nemli yatmimimiz var. Tlki Gebze Martek.
Burasi 2x1000L reaktor iiretim kapasi-
tesine sahip. Diger yatrimimiz ise yakin
zamanda devreye almaya planladigimiz
Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii Kiigiik
Molekiil Ar-Ge Merkezi.

2024 zor bir yil oluyor. Yeni ekonomi
politikalari uygulaniyor. Yurtdisinda
giiclii olmak avantajiniz olmus olmali.
Yatinmlara devam ediyor musunuz?

Tiirkiye’deki biitiin tesislerimizde
yenileme yatinmlarimiz devam ediyor.
Diizce kampiisiimiizde 40 milyon dolarlik
yatinmimiz var. Digeri Gebze’deki ikinci
Ar-Ge laboratuvarimiz. Bununla birlikte
Kazakistan'da yillik tiretim kapasitemizi
100 milyon kutuya gikarmayi hedefliyo-
ruz. Bizim igin bu yilin bir diger 6nemli giin-

yilinda yiizde 86.8 biiyiime oraniile ilk 20
firma arasinda en cok bilyilyen sirket.
Tiirkiye gok ciddi oranda ilag ithal
ediyor. Cari agik sektérdeki en snemli
Siz nasil yoneti;
islerinizi? Yabana rakipler d

Goriilme sikligi 1/2000 ve alti olan
nadir hastaliklarin tedavisinde yerli iireti-
me agirlik vererek, iilkemizin bu alandaki
bagimsizligini giiclendirmeyi hedefliyoruz.
Ornegin, nadir hastaliklar arasinda yer
alan Idiyopatik pulmoner fibrozis, Tirozi-
nemi Tip 1ve Mikozis Fungoides'in tedavisi
igin bitmis ilag iiretiyoruz. Idiyopatik Pul-
moner fibrozis ve tirozinemi Tip 1in etkin
maddelerini Cerkezkdy’de bulunan kendi
hammadde tesisimizde tiretiyoruz. Boylece
Tiirkiye’de yaklasik 150 gocuga teshis
konulmus, genellikle akraba evliliginden
kaynaklanan genetik bir hastaligin tedavisi
iin de yerli iretim ilag sagliyoruz.

Rekabette bilegimiz biikiik

Tiirkiye’de ilag iireticilerini en gok ne
zorluyor?

2004 yilinda Beseri Ilaglarin Fiyat-
landinlmasina Dair Karar’in hiikiimleri
geregince, ilag fiyatlandirmada referans
sistemine gegildi. Bu sisteme gore, tiriiniin
Fransa, Italya, Ispanya, Portekiz ve Yuna-
nistan olmak iizere bes iilkedeki depocuya
satis fiyatlanindan en diistig, referans
fiyat olarak kabul edildi. Ancak ilgili tirtiniin
imal ve ithal edildigi iilkeler, s6z konusu
bes iilkenin disinda olup bu iilkelerde re-
ferans ilke fiyatlannin altinda belirlenmis
bir depocuya satis fiyati var ise, depocuya
satis fiyat: diisiik olan ilkedek fiyat,
referans fiyat olarak degerlendirilecekti.
Sistem kiigtik aksakliklarla 2009’a kadar
yiiriidii. Ancak o yil yasanan ekonomik
calkanti sonrasi yiikselen euro degeri fiyat-
larahemen yansitilmadi. Artisin yalnizca
yansi fiyatlara eklendi. Sonrasindada 6
yil boyunca degisiklik yapimadi. Bu siire
zarfinda kur, uygulananin yiizde 50 lizerine
cikti. Goziim olarak, bir degisiklikle fiil
durum kural haline getirildi. Giincel kurun
yiizde 70%ine razi olunacakt:. Birkag sene
sonra bu oran da fazla bulunarak yiizde 60
kurali getirildi.

Tiirkiye’de ilag fiyatlandirmas:
nedeniyle birgok katma degerliilacin
pazara girig yapmadigim hatta giktigini
okuyoruz. Sizin yorumunuz nedir?

Kuruldugumuz giinden bu yana lag
tedariki konusunda hep titiz davrandik.
Kesintisiz tiretimle ilkemizi hicbir zaman
ilagsiz birakmadik. Biz her daim ilag tedarik
ediyoruz. Dolayisiyla Nobel'in icinde
oldugu bir konu degil. Devlet basanls bir
sistem uyguluyor. Tlacin Giretim hattinda-
kiyolculugundan eczane rafina, oradan
satigina kadar tiim agamalan adim
adim takip ediyor.

Kurdaki baskilanma ve
Nobel ilag fiyatlandirmasmndaki
Avrupa’dan mevcut tablo sizin yeni

OrtaAsya'ya, Giiney

yatinmlara bakiginizi

i o  etkiliyor?
Amerika’dan Afrika’ya "aleu,d;z?,;s_
!fﬁ"ﬂllf'sﬁ’k farkl cografyadaki 50’nin kilanma ve ilag
Gnemli. Bu o o i
e iizerinde ulkeye hammadde fiyatlandirmasindaki
ilaci mevcut tablo, yeni

yapiyorsu- ve ilag ihracatt yatimlar konusunda-
"“zbevle— gerceklestiriyor kiyaklagimimizi gézden

tin “ilagta disa
bagimlilign azaltil-
mast” seklinde ortaya koydugu vizyonu

——

gecirmemizi gerektirse de
“ilacin herkes igin erisilebilir
olmasina destek saglamak” ama-
cayla hemyurtiginde hem de yurtdiginda

at
karari aldik. Ancak cihaz, yetkin insan,
hammaddeyi diisiindiigiimiizde Tiir-
Kiye'de sirketlerin tek basina altindan
kalkmasi gok miimkiin olmayan bir alan.
Ulkede biyoteknoloji igin uygun iklimin

nasil pozisyon aliyorsunuz?
Nobelin Tiirkiye'de ihracat dahil top-
lam cirosu 300 milyon dolara yakin. Yurtigi
cirosu 175 milyon dolar, ihracatiise 125
milyon dolar civarinda. Konsolide olarak
450 milyon dolari bulan cirosunun yandan
fazlasi yurtdigi faaliyetlerinden geliyor. Bu
orani siirekli biiyiiterek ilagtaki cari agik
sorununun ¢oziimiine daha fazla destek
vermeyi hedefliyoruz. S yilda iiretim,
Ar-Ge, ruhsatlandirma dahil toplam 400
milyon dolarlik bir yatinm planlyoruz.
Yilda kag yeni iiriin piyasay:
yorsunuz? Son iig yilda kag ye
dyiiniize eklediniz, bu iir

dem maddesi K 'dat

ilag tizerine gerceklestirdigimiz anlasma
oldu. 2023 yilinda Kazakistan Saglik Ba-
kanligl Kurumu SK-Pharmacia LLP, Kazak
Onkoloji ve Radyoloji Arastirma Enstitiisii
ve Isvigreliilag firmasi Roche’la meme kan-
seri tedavisine yonelik dort tarafli isbirligi
anlasmasiimzalamistik. Simdi anlasma
kapsamindaki tig biyoteknolojik ilag igin
Rocheile galismalari baslatiyoruz.

ler ne-

beklemeden proaktif davran-
mayi yani elimizi tagin altina koymayi
tercih ettik. Calismalarimiza 6nce kendi 6z
sermayemizle bagladik. S6z konusu alana
2005 yilinda Tiirkiye’de yerli ilag firmalan
arasinda bir ilk olan “Interferon Alfa Faz
I1” klinik caligmalari ile adim attik. Behget
hastaliginin bir semptomu olan agnli agiz
yaralarini tedavi etmek amaciyla baglat-
tigimiz klinik galismanin hasta tedavileri
kismi 2008’de Giilhane Askeri Tip Akade-
misi, Osmangazi Universitesi, Cerrahpasa
ve Capa tip fakiiltelerinde tamamlandi.
Bu calismayla Nobel ilag, biyoteknolojik
iriinle Klinik ila gelistirme calismasi
yapanilk Tiirk sirketi oldu. 2013 yilinda ise

lerdi? Halil iizerind
ilaglar hakkinda bilgi alabilir miyim?
2021 yilindan bu yana 13 farkli teraps-
tik alanda 31 yeni iiriin lansman yaptik.
Yilda ortalama 7-8 iiriin lansmani yapiyo-
ruz. Regiilasyonlar agisindan iiriin isim-
lerini veremiyorum ancak tedavi alanlar
olarak sdyleyebilirim. Onkoloji, diyabet,
grip, soguk alginlig, kardiyovaskiiler &
boll kemik & kas sagligi, hema-

Diinyada ilag ok fazla
yenilik var. Tiirkiye bu yeniliklerin nere-
sinde?

Diinya ilag pazarinin bilyiikliigii 2023
yilinda 1.6 trilyon dolara ulastr. Tiirki-
ye 2023 yilinda diinyada 19. sirada yer

toloji, probiyotik, nadir, tiiketici saglig,
solunum, agn, sigara biraktirma, ameliyat
sonrasi uyandirma olarak siralayabilirim.
Tiirkiye ilagta diinyaya bagimli.
Ozellikle biyoteknoloji al daki ca-

urtdisindan ithal edilen by
molekiillerin ilkemizde iiretimini stratejik
olarak dnceliklendirme yoniinde karar al-
dik. TUBITAK’in baslattig “biyoteknolojik
ilaglarin yerli olarak gelistirilmesi ve iireti-
mi” programina toplam 23 sirket 28 farkli
proje dosyast le basvurdu. Bu projeler
arasinda desteklenme hakkini kazanan itk
ve tek ilag sirketi Nobel Ilag oldu. 72 kisilik
arastirma ekibimiz su anda 2 biyobenzer
gelistirme projesi yiriitiiyor.

Nadir hastaliklara ¢éziim

Nadir hastaliklara yonelik galisma-
Bu alandaki

laninizla da bilini:

stratejik yatinmlanimiza devam ediyoruz.
Tlacin siirdiiriilebilir tedariki iin buna
mecburuz.

Yillardir dev ilag sirketleriyle rekabet
halindesiniz. Bu rekabet size ne kazan-
dirdy, en ok nerede zorlaniyorsunuz?

Rekabet dogru bir sekilde ele alin-
diginda kurumlar gelistiren bir olgu.

Bizim rekabetimiz daha gok uluslararas
pazarlarda. Bir iilkede yapilanmaya gitmek
demek ortalama 3 yil o iilkede zarari

goze almak demek. Ulkelerdeki regiilas-
yonlarin karmasikligi da rekabette bizi
zorlayan unsurlardan. Zira her iilkenin
saglik otoritesi tarafindan belirlenen

farkli diizenlemeler, ilaglarin gelistirilmesi,
onaylanmasi, pazara sunulmasi ve dagitim
siireglerini karmagik hale getiriyor. Bu
oldukga maliyetli ve uzun bir siire¢. Ancak
yillarin verdigi deneyim ile burada kasimiz
ok giiclendi. Bugiin 50 iilkede 3 bine yakin
ruhsatimiz var. Bu anlamda Tiirkiye’de en
zengin portfoye sahip sirketiz.

Tiirkiye ilagta tiiketiminin yiizde
kaginiithal ediyor?

Bugiin Tiirkiye’de yaklagik 3 milyar
kutu ilag tiiketimi var ve bu tiiketimin
yaklagik yiizde 90"1yerli iiretiliyor. Yani
aslinda Tiirkiye'de ilag sanayii cok Gnemli
bir gbrevi yerine getiriyor. 12 aylik dsneme
baktigimizda ilag ihracatinin ithalatini
karsilama oraniyiizde 38,1, ilag dis ticaret
agigise 3.7 milyar dolar oldu. Ilagta yiizde
100 yerlilik higbir ilke igin miimkiin degil
Ancak disa bagimliligimizi ne kadar azaltir-
sak, olaganiistii durumlarda o kadar kendi

kendi yetebiliriz. ®
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