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TURK ILAC FIRMASI NOBEL
ILAC, SATIS GUCUYLE HARVARD
BUSINESS SCHOOL'A GITTI

Tiirk ila¢ Firmasi Nobel, uluslararasi basanlarnna bir yenisini daha ekledi. ilag'm sa-
t1s giicii transformasyonu Harvard Business School'da vaka calismasi olarak MBA dersinde
okutuldu. Vakanin okutuldugu ilk derse Nobel ila¢ Yonetim Kurulu Baskan1 Hasan Ulusoy
ve Genel Miidiir H. Hakan Sahin de katild1.

llac sektoriinde yanm asirdan uzun
suredir faaliyet gosteren ve "Saghk
icin her seye deger” inanciyla yagam
kalitesini yiikseltmek i¢in ¢ahigan Turk
[la¢ Firmasi Nobel, uluslararasi basa-
rilarina bir yenisini daha ekleyerek
Harvard Business Schoola gitti.

Nobel [lagn satis giicti transformas-
yonu Harvard Business School'da
Prof. Doug Chung ve Gamze Yiica-
oglunun yazdigi vakaya konu oldu.
Vakanin okutuldugu ilk derse Nobel
[la¢ Yonetim Kurulu Bagkani Hasan
Ulusoy ve Genel Mudir H. Hakan
Sahin de katilarak MBA 6grencileri ile
bir araya geldiler. Vakanin yazildigi
Eylul 2017 sonrasindaki gelismeleri,
bu transformasyon siirecindeki ogre-
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nimlerini ve deneyimlerini paylastilar.
Derste tizerinde tartigilan vaka, Nobel
[lag'n eczane segmentasyon projesini
de kullanarak, sahadaki tanitim faali-
yetlerinde nasil verimlilik sagladigin
ve girketin karhhik dénasimunt ele
ahyor.

Vakada, Nobel'in McKinsey ile yapti-
g1 strateji ve IMS (IQVIA) ile yaptig
eczane segmentasyonu projeleri
sonrasinda 6rnek bir dontisime
imza atarak, bir yandan pazar payini
artirmasi bir yandan da Saghk Ba-
kanligi politikalan dogrultusunda
Turkiye pazannda diigmeye devam
eden fiyatlara ragmen karhhgini
yiikseltmesi anlatiliyor. Nobel'in 20
ulkeye yayilan uluslararasi agina ve

biyoteknoji yatinmindaki 6ncaltgu-
ne de deginen vaka, bir yandan da
Nobel'in kurumsal yonetime gegiste-
ki kararhligim vurguluyor.

Vaka ayni zamanda N6bél {lag'in
tanmitim ekiplerinin girkete baghlk-
larmi arttirmak icin degerlendirdigi
farkh firsatlara odaklaniyor. MBA
ogrencileri, 6rnek vaka sunumunun
ardindan Hakan Sahin ve ekibinin,
ozellikle ise yenibaglayanlar igin,
saha ig glicu devir oranini azaltmak
lizere Gcret ve prim politikalarindaki
degisiklikler, gelisim ve kariyer fir-
satlan gibi bir¢ok farkh konuda nasil
onceliklendirme yapmalarn gerekti-
gini masaya yatirp birlikte degerlen-
dirme firsat1 buldular.
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