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“PROGRAMI
FIRSAT OLARAK

GORDUK?”

Nobel ilag CEO'su H. Hakan Sahin, Odgers Berndtson Turkiye'nin dlizenledigi Bir Gun
CEO programinda Bilkent Universitesi Molekiiler Biyoloji ve Genetik Bolimii'nden Eray Ulas
Bozkurt ile bir glin gegirdi. “Eray, bize farkli bakis agilari katti" diyen CEO, genel mudurltk
binasindaki bos katlari onun énerisiyle sosyal bir alan haline getireceklerini séyliiyor. Hakan
Sahin, “Geng nesli ilag sektdriine gekmede yasadigimiz zorluklar nedeniyle bu programi
onlara kendimizi dogru aktarma noktasinda firsat olarak gorduk” diyor.

diyen Hakan Sahin, bunun yolunun Bir Giin CEO etkinligine katilmaniz

obel ilag, kurum vizyonunu
N gagdin gereklerine uygun olarak

yenilemeye énem veren bir
sirket. Liderlik yapisindan paydaslarla
iligkiye ve galisanlarla kurulan iletisime
kadar her noktada daha iyinin pesinde
olan Nobel llag, genel midurliik
koltuguna 4 yil dnce H, Hakan Sahin'in
oturmasiyla gen¢ nesli de odagina
aldi. "Nebel ilag'in organizasyon saglik
endeksini aragtirdik ve gikan sonuglarin
ardindan organizasyon yapimizi
daha geng ve gevik hale getirme,
Nobel'i insanlann tutkuyla galistigi bir
sirket yapma gibi hedefler belirledik”

genglerden gegtigini sdyllyor. Geng
nesli ilag sektoriine gekmek ve onlara
Nobel'i dogru anlatmak igin galismalar
yapan sirket, bu kapsamda Odgers
Berndtson Tlrkiye'nin diizenledigi Bir
Gin CEO programina katild ve Bilkent
Universitesi Molek(iler Biyoloji ve
Genetik Bolimi Gguncd sinif 8grencisi
Eray Ulag Bozkurt ile bir glin gegirdi.

ikili, birlikte toplantilara katildi, sunumlari

dinledi, farkh etkinlikleri deneyimledi.
Hakan Sahin ile bu bir glinde neler
yaptiklarini, ne gibi geri dénugler
sagladiklarini konugtuk:

yoniindeki teklif size nasil geldi?
QOdgers Berndtson Turkiye ile
kurumumuza yeni arkadaglar
kazandirma ve girket icerisindeki
kariyer planlama konularinda beraber
galigmalar yaritlyoruz. Gegen yil
Odgers Berndtson Tirkiye Yonetici
Ortagl Ayse Oztuna Bozoklar, Odgers
Berndtson'in yurt diginda hayata
gegirdidi bu programi, Tlrkiye'de
yapmay diginduglnden bahsetti. Biz
de programa dahil olmak istedigimizi
aktardik. Bu programin firsatlar
sunacagdini 6ngdrdik.
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agamadan gegtim ve kabul edildim.

FARKINDALIK Guinlik programi okudugumda biraz

“OZEL SEKTORE OLAN ONYARGIM KIRILDI”

TECRUBE FIRSATI Bir Giin CEQ programindan iniversitenin
kariyer merkezi araciligiyla haberdar oldum., Is hayatina atimadan
ilag sektdriini tanimak ve tecriibe kazanmak istiyordum.
Akademiyi gdzlemlemigtim ama 6zel sektorl ve kurumsal tarafi
hig tecrlibe edememistim. Case study’lerden olusan birkag

molekiiler biyoloji ve genetigi sirketin satis ve pazarlama
stratejileriyle entegre etmem gerektigini fark ettim. Biri
olmadan digerinin de olamayacagdini gérdiim. Bu sayede 6zel
sektdre olan ényargim kinld diyebilirim.

OLUMLU iZLENIMLER Akademide ve kurumsalda

calisabilecegim cok alan var. Nobel [lag sayesinde ilag

sektorinl deneyimledim, 6zel sektordeki isleyisi izledim.

stipheliydim. Ornegin, perakende satig toplantisi ok ilgi gekici
gelmemisti. Glnkl molekiiler biyoloji ve genetik ile satisi pek
bagdastiramamigtim. Ama toplantilara katilinca igin farkh kollarini
da gérme firsati yakalamis oldum. Ozel sekiérde caligirsam

Oldukga olumlu izlenimler edindim. Bu nedenle Universiteli
arkadaglarima da bdyle programlara katilmalarini éneriyorum,
Denemekten hicbir zarar gelmez. Universiteyi bitirmeden
tecribe edinmek, farkli is alanlanni gormek gerek.
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Nasil firsatlar bunlar?

Anketlere gore, ilag sektdriinde
calismak isteyen genglerin sayisi
azaliyor, TUrk ilag sirketi sayisinin
azalmasi, genglerin Tirk sirketlerinde
AR-GE'de firsat bulamayacaklarini
disltinmeleri ve Tlrkiye'nin
biyoteknolcjide geride kalmasi
nedeniyle bu alanda galismak isteyen
genglerin yurt digina yonelmesi, bu
sonugta 6nemli etkenler. Bu nedenle
geng arkadaglara ulasma hedefini
odag@imiza aldik. Geng nesli ilag
sektoriine gekmede yasadigimiz
zorluklar nedeniyle bu programi cnlara
kendimizi dogru aktarma noktasinda
firsat olarak gordiik.

Bu amagla bagka galismalar yapiyor
musunuz?

Nobel'in liderlik yapisi, paydaslaria
iletisim, geng neslin isteklerine bakisi
gibi noktalari igeren organizasyon saglk
endeksini aragtirdik. Bu aragtirmanin
sonuglarinin ardindan kendimize

uzun vadeli bir 6dev gikardik, Nebel
ilag'in organizasyon yapisini daha

geng ve gevik hale getirme, buray
insanlarin tutkuyla galistigi bir sirket
yapma gibi hedefler belirledik. Bu
hedeflere basariyla ulasabilmek igin
sirket yapisini, kGtarand, vizyonunu
sorgulayacak ve bu konularda dneriler
sunacak geng arkadaslara ihtiyacimiz
oldugunu fark ettik.

Geng nesli sirkette tutmak zor ama
ancak ben bu durumun daha gok
sirketlerin politikalarindan kaynakladigi
kanaatindeyim. Bu ylzden de Nobel'in
geng nesle dogru hitap eden, onlara
firsatlar sunan bir sirket haline getirmeyi
misyon olarak belirledik. Bu amagla
birgok Universiteye gittik, kariyer
giinlerine katildik. Bu yil Milli Olimpiyat
Komitesi'nin fair play sponsoru da
olduk,

Eray Ulag Bozkurt ile eslesme nasil
oldu?

Biyoteknoloji alaninda yatirimlarn clan
bir sirketiz. Bu nedenle bu programda,
bu konuyla baglantil alanlarda okuyan
bir 8grenciyle birlikte yer almak istedik,
Eray'in akademik béllimd, molekUler
biyoloji ve genetik. Bu balum bizim
yaptigimiz 40 milyon Euro'luk yatinmla
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da Grtuglyor. Ayrica balimU nedeniyle
belki ileride Eray ile ¢alisabiliriz diyve

de duslndik, Ayni sekilde ‘Eray
okulunda bizim fahri elgimiz olur, Bizi
arkadaglarina anlatir ve onlara staj
olanadi saglayabiliriz’ gibi dligtinceler
de hep aklimizdaydi. Sadece bir glin ile
sinirh tutmadik ve bu programa getirileri
agisindan daha uzun vadeli baktik.
Eslesme de bu dislncelerimize uygun
sekilde gergeklesti.

Birlikte neler yaptiniz?

Eray ile Nobel'in aylik satis ve
pazarlama degerlendirme toplantilarina
katildik. Oncelikle tlketici saglik
grubunun performans sunumunu
izledi. Ardindan diger ilag gruplarinin
performanslar hakkinda bilgi edindi.
Regete pazar payimizi artirmak igin
hangi stratejilerle hareket ettigimiz

ve bagka farkl neler yapmamiz
gerektigi (zerinde durdugumuz
toplantiya da katildi. Birlikte Acibadem
Universitesi'ne gittik. Nobel [lag
olarak Uroloji alaninda, hocalanmizlia
beraber 6grencilere robotik cerrahi
kursu veriyoruz. Bu kursa katildik. Milli
Olimpiyat Komitesi'nde fair play ile
ilgili dUzenlenen basin toplantisina da
girdik. Genel mldUrlige déndikten
sonra ise biyoteknolojide devletin
baglattigi ve bizim de dahil oldugumuz
projede galisan arkadaslarla bir araya
geldik.

\ : 22

Bu bir giiniin size nasil bir katkisi
oldu?

Gegen yil Nobel'in basarili
muUmessilleriyle Saraybosna'daki
Nobel'i ziyaret etmigtik. Bu ziyaret
esnasinda oradaki Nobel'in
Saraybosna'nin en ylksek
binasinda bir trmanma yarigi
diizenledigini gordik. Tirmanma
sporu, dizlere yUklenilerek yapiliyor.
Bizim de buna yénelik gliglendirici
Urunleriniz var, Bosna'dan
déntsimuzde TUrkiye'de de dize
yliklenilen bir spor organizasyonu
yapabilir miyiz diye diglnmigtik.
Biinyemizde Urettigimiz ilaglar
hakkinda Eray ile konusurken

bunu da paylastim ve Eray da
Universitelerin spor festivallerine
katilip stant agarak Urlinlerinizi
tanitabilecegimizi soyledi. Bu, daha
6nee duslinmedigimiz bir segenekti.
Eray sayesinde glindemimize aldik.
Eray'dan da aligimiz geri dénlslerle
su an bog olan ikinci ve Uglncl
katlardan birini ¢aliganlanmiz

igin sosyal alan haline getirme
konusuna yogunlagsmaya da

karar verdik, Yine Eray bana
birtakim bitkilerden parflm yapma
konusunda farkli teknolojiler
kullanarak daha ekonomik gekilde
esans Uretilece@ine dair bilgiler
aktardi. Bdylece bize farkl bir bakis
agisi daha kattl,




