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Nobel ilagicra kurulunun 12 tyesinden
6's1 kadin ydneticilerden eluguyor.

EKONOMIDE KADIN GUCU VE KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Nobel llac y6netiminde
kadinlarn orani dikkat cekiyor

Sektdriinde yarm asin geride birakan ylizde yUz yerli sermayeli Nobel lag,
sadece kadin istihdaminda degil, kadinlarin Ust yonetimde temsilinde de ciddi
adimlar atiyor. Firma Ust yonetiminin ylzde 50’sini kadinlar olusturuyor.

KADINLARIN (st diizey yénetim kadro-
lannda dlsglk oranda temsili, bugtn ABD ve
Avrupa'da dahi ciddi tarigmalara neden ol-
makta. Bu bdlgelerde kurumsal girketlerin ic-
ra komitelerindeki kadin yonetici orani yakla-
gk ylizde 20 seviyesinde. Mevecut durumun
ivilestiriimesi igin alinmasi gereken tedbirler
6nemli bir sosyal giindem olustururken No-
bel llag, bu anlamda ciddi bir agama kaydet-
ti. 21 Ulkede kendi organizasyonu ve mar-
kastyla faaliyet gosteren, 50 Ulkeye ihracat
yapan kokll markada kadin ybnetici orani
dikkat gekiyor. Halihazirda Nobel llag icra
kurulunun 12 Gyesinden 6'si kadin. Firma;
Bilgi Teknolojileri, Insan Kaynaklan, Strateji,
Tedarik Zinciri, Ticari Operasyonlar ve Tike-
tici Saghg Direktérilkleri lcra Kurulu seviye-
sinde kadin yoneticilerle temsil ediliyor. Ayn-
ca 60 kisilik Genisletiimis Liderlik Ekibi'nin de
yizde 40'1 kadinlardan oluguyor.

Isglictine katiim, yonetim ve istihdam
orani bakimindan kadin ve erkek arasinda-
ki fark gelismis Ulkelerde bile blyik bir so-
run teskil ediyor. 2016 yilinda McKinsey ta-
rafindan yariittlen bir arastrma kadin istih-
damindaki artigin dinya ekonomisine 2025
yilinda 10-12 trilyon dolar katki sadlayabile-

cegini gosteriyor ki bu, global GDP'nin yak-
lasik ylizde 11'ine dek geliyor. OECD Ulkele-
ri arasinda kadin istihdaminda en geride yer
alan TUrkiye'de kadin istihdaminin artmasi-
nin 200-250 milyar dolar arasi bir potansiyeli
oldugu éngortliyor.

Kadin yonetici dostu sirketler
arasinda

Nobel llag son 3 sene arka arkaya Tirki-
ye ilag sektort blylme oraninin dzerinde bi-
yUme ve yurt digi satiglanni arttirma basansi-
ni yakaladi. Konuyla ilgill gbrlslerini paylagan
Nobel llag lcra Kurulu Genel Midiirt H. Ha-
kan Sahin, kadin yéneticilerin ekip ici iletigimi
giglendirdiklerini ve daha katiimci bir yone-
tim ortami sadladiklanni ifade etti. Ust dizey-
deki kadin oranimn Nobel llag'in organizas-
yonun tim kademelerinde daha fazla kadin
dostu uygulamay! hayata gegirme kararliigi-
ni da gosterdigini vurgulayan Sahin, “Birgok
arastrma Ust dizeyde deneyim cesitlligine
ve kadin erkek dengesine tnem veren sirket-
lerin rakiplerine gére daha iyi performans ser-
giledigini gosteriyor. Kadin yoneticilerimizin
gbzlem glicl ve empati becerileri tim ekibin
performansini yukan tastyor.” mesajini verdi.

2016 ylinda yapilan bir aragtirmaya go-
re kadin yonetici dostu 100 sirket arasinda
54. sirada yer bulan ve bu listede yer alan 3
ilag firmasindan biri olarak dikkat geken No-
bel llag, bu sene siralamada ok daha yukan
sralarda yer amayi hedefliyor. Nobel llag'ta
calisanlann kiilttrel, sosyal, cinsiyet ve nesil
farkliiklannin getirdigi deneyim ve zenginlik-
ten faydalanmak; bir insan kaynaklan konusu
olmanin étesinde genel yénetim konusu ola-
rak ele alinyor ve esit temsil, demaokrasi ve
adalet agilanndan kadinlann Gst yonetimde
etkin bir gekide temsili nemseniyor.

Nobel llag lcra Kurulunda gorev yapan
kadin yoneticiler, kadinlann potansiyelini or-
taya gikaracak uygulamalann yaygnlast-
nimasinin kadinlann, yani nufusun yansinin
kendilerine, cevrelerine ve topluma daha
fazla katki saglamalan aglanndan &nemii ol-
dugunu; Nobel'in bu yaklagiminin diger fir-
malara da érnek olmasini istediklerini vurgu-
luyorlar. Aynca kadinlann karar verici roller-
de daha fazla yer almasinin strdUrllebilmesi
igin kadinlann kosullannin esnetiimesi, egitim
ve koglukla liderlik rollerine hazirlanmalan ve
yonetim kurullan tarafindan gesitliligin des-
teklenmesi gerektigine dikkat gekiyorlar. B
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