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gement at Nobel llac:

Nobel Tla¢ Uluslararast Basarilarina Bir
Yenisini Daha Ekledi

lag sektoriinde yanm asirdan uzun siiredir faaliyet

gosteren ve “Saglik icin her seye deger” inanciyla ya-

sam kalitesini yiikseltme misyonuyla ¢alisan Tiirk

Tlac Firmasi Nobel, uluslararasi basanlarina bir ye-
nisini daha ekledi.

Nobel Ila¢’in son yillardaki pozitif déntistimii, Harvard
Business School’da Satig ve Pazarlama profestrii Doug J.
Chung ve Yardima Direktér Gamze Yiicaoglu'nun lider-
ligiyle isletme dersi vakasi olarak hayata gecti. Bu basan hi-
kayesi Nobel'in satis, operasyon, pazarlama ve strateji ga-
lismalan tizerine yeni bir anlayis gelistirmesiyle basladi.

Vakanin okutuldugu ilk derse Nobel Ilag Yénetim
Kurulu Baskan1 Hasan Ulusoy ve Genel Mudur H. Hakan
Sahin de kaularak MBA 6grencileri ile bir araya geldiler. Va-
kanin yazildign Eylil 2017 sonrasindaki gelismeleri, bu
transformasyon stirecindeki 6grenimlerini ve deneyimlerini
paylastilar. Derste iizerinde tartisilan vaka, Nobel Tlag’in ec-

zane segmentasyon projesini de kullanarak, sahadaki tarn-
tim faaliyetlerinde nasil verimlilik sagladignni ve sirketin kar-
lilik d6ntisiiminii  ele aliyor.

Vakada, Nobel'in McKinsey ile yapt strateji ve IMS
(IQVIA) ile yapu@ eczane segmentasyonu projeleri son-
rasinda 6rnek bir doniisiime imza atarak, bir yandan pazar
payini artirmast bir yandan da Saglik Bakanhg politikalan
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dogrultusunda Turkiye pazaninda diismeye devam eden fi-
yatlara ragmen karlihgin yiikseltmesi anlauhyor. Nobel'in
20 tlkeye yayilan uluslararasi agina ve biyoteknoji yatn-
mundaki 6nciiliigiine de deginen vaka, bir yandan da No-
belin kurumsal yonetime gegisteki kararlihgn vurguluyor.

Vaka ayni zamanda Nobel Ila¢’in taniim ekiplerinin sir-
kete bagliliklanmi artirmak icin degerlendirdigi farkh fir-
satlara odaklamyor. MBA 6grencileri, 6rnek vaka sunu-
munun ardindan Hakan $ahin ve ekibinin, 6zellikle ise yeni
baslayanlar iin, saha is glicti devir oranini azaltmak tizere
licret ve prim politikalanndaki degsiklikler, gelisim ve ka-
riyer firsatlan gibi birgok farkli konuda nasil 6nceliklen-
dirme yapmalan gerektigini masaya yaunp birlikte deger-
lendirme firsat buldular.

Satis giicti transformasyonundaki basansi ile dikkat ce-
ken Nobel Tlag ayrica, Deloitte Private tarafindan 25 vildir
yurt disinda verilen ve gecen yil Turkiye'de ilk defa hayata
gegirilen “Best Managed Companies” vani “En Iyi Yone-
tilen Sirketler” 6diilinin de sahibi olmustu. Uluslararasi is
diinyasinin 6nde gelen 6diillerinden olan “En Iyi Yonet-
len Sirketler” 6diild, sirketlerin uluslararas: en ivi uygula-
malar gergevesinde yonetim performanslanmin degerlen-
dirilmesini temel aliyor. Nobel, bu 6diile lavik gortlen tek
ilag sirket oldu.



