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Nobel ilac, tabloyu tersine ¢eviriyor:

Ust yonetimde kadinlarin orani erkeklere esit

Nobel Ilac Genel Miidiirii H. Hakan Sahin, “Kadin yoneticilerimizin gdzlem glicii ve empati becerileri,
tum ekibin performansini yukari tasiyor.”

tzde yix yerll sermayeli, 53 yillik kakla
marka Mobel [ag"m st yinetiminde, kadin-
larin oran yizde 50

Ust yonetmde Kadmlarm dilgtik oranda temsili
Amerika Birlesik Devletlenn (ABD) ve Avrupa'da
dahi ¢ok ciddi bir sekilde tartisiimakta ve meven
durimun defismesi igin tedbirlerin almmas: dneml
bir sosval gitndem olusturmakta iken, MNobel [lag fera
Kurnlunum 12 dyesinden altis: kadin vonetel

mobel lag Genel Mudiiri H. Hakan Sahin, bumim
sebebim sovle agikhyor: “Birgok arastirma, tist du
zeyde deneyim gesitliliZine ve kadmn erkek dengesine
onem veren girketlerin, rakiplenne gire dahia 1yvi per-
formans sergiledifim gosteriyor. Kadin yéneticilen
mizin gozlem gict ve empati becenlen, im ekiban
perfermansmi yukan tagiyor.”

I gliciine katlim, yonetim ve istihdam oramni baki-
mndan kadm ve erkek arasmdaki fark geligmis iilke-
lerde daha bitytik bir sorun tegkil ediyor. 2016 vilida
MeKinsey tarafmdan yuriititlen bir araghnna, kadm
istihdamndaki artigin dinya ekonomisine 2025 yi-
Imda 10-12 tnilvon Amenkan Dolan katki saglaya-
bilecefim gosteniyor ki bu, glebal gayr safl yurtig
hasplarm yilzde 11 1 civanndadir

OECD ulkelen arasinda kadm suhdammda en
pende yer alan Tirkive'de de by oramn artmasmm,
200-250 milyar Amenkan Dolan tutaninda bir potan.
siyele salup oldugu éngoriilmektedir

1964 yilinda kurulan, 21 dlkede kendi organizas
von ve markasiyla faalivet gosteren ve Kaliteye ver
difi onemle 50 iilkeye thracat yapan, yilzde yiiz ver
I1 sermayeli Mobel llag, sadece kachn istihdaminda
defl, kadinlarin ist yonetimde temsilinde de ciddh
adimlar atarak omek olugtunmyor

Kadn yinetici istihdamnda lider

Avrupa, ABD ve Avustralya'da dahi kurumsal sir

ketlerin iera komitelerindeki kadin yoneticilerin ora
m yitzde 20" erde iken, bu sene itibariyla Nobel llag
lera Kurulu'nun 12 tyesinden yarss: kadin yonetict

Nobel'de Bilagl Teknolojilen, lnsan Kaynaklar,
Strateji, Tedarik Zincin, Tican Operasyonlar ve Til-
ketici Sagligi Direktorliikleri, lera Kurulu seviyesin:
de kadm ydneticilerle temsil edilivor. Nobel Ilag™ta
ayrica 60 kisilik Genisletilmis Laderlik Ekibi'min de
yiizde 4071 kadim yonetcilerden olusuyor.

Ceghiimiz wil yapilan bir arashrmaya gére, kadin
yineticl dostu 100 sirket arasinda 34, sirada yer bu
lan ve bu listedeka tig ilag frmasmdan bin clarak dik
kat ¢ekeen Mobel [lag bu sene sralamada gok daha
st siralarda ver almay: hedefliyor

Son 20 vil iginde i dimyasmda kadmlann agirli
giderek artmasina rafmen, Gst ditzey yénetici po
zisyonlarinda kadmlarm sayismm istenilen duzeve
ulagmadig gorillitvor. Kadimlarm ozellikle dist diizey

yonetimde yeteri kadar yer bulamamasin nedenle-
ritan baginda sosyal-ekonomik faktérler, kadimm iy
dinyasmedaki ven ile tlgili toplumsal algy ve 15 diin-
yasuun, kadmlar aleyvhine olusan bu duroma telafi
edecek uygulamalan hayata gegirmedek ataleti ge-
liyor

Son (ig sene arka arkaya Tirkiye ilag sektéri bityil
me oranumn Uzennde bMiviime ve yurt disi satiglarum
arirma basarst gosteren Nobel [1ag'm fera Kurulu
Genel Mudirtt H Hakan Sahin, kadin yoneticilenn
goglem gliglen ve empat veteneklen ale ekip g ile
figimi giiglendirdiklenm, daha katilimer hir yonetim
ortamt sa8layarak tim ekibin performansm yukar
tagichklarim ifade ediyor.

H. Hakan Salan, tst ditzeydeki kadm oramimm, o

el [lag" m organtzasyonun wim kademelennde daha

fazla kadin dostn uygulamay: hayata gegirme karar-
Tihdun gosterdiim de vurguluyor
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