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Nobel Ila¢’in Satis Giicli Transformasyonu
Harvard Business School’da Vaka
Calismasi Olarak MBA Dersinde Okutuldu

HARVARD
BUSINESS SCHOOL

9,

NOBEL

llac sektériinde yarim
asirdan uzun suredir
faaliyet gosteren ve
‘Saglik icin her seye
deger’ inanciyla yagsam
kalitesini yiikseltmek
icin calisan Tark [lag
firmasi Nobel,
uluslararas: basanlarina
bir yenisini daha ekledi.
Nobel lla¢'in satis glic
transformasyonu
Harvard Business
School’da Prof. Doug
Chung ve Gamze
Ylcaoglu'nun yazdig
vakaya konu oldu.
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Vakanin skituldugu itk derse MNobel liag
Yonetim Kurul Bagkan Hasan Ulusoy ve
Genel Midir H. Hakan Sahin de katlarak
WMBA Edrenciler ile bir araya geldiler, Vakarin
yazidid Bl 2017 sonrasndakd galigmelkan,
bu trarsformasyon strecindaki Sgrenimiesini
ve deneyimienni paylagtlar, Derste Ozerinds
tartsilan vaka, Nobe
gagmentasyon projesing de kullanarak
sahadaki tantm faalivetlennde nasd venmiilik
sagiadi@in ve girkitin karhlk donGsoming ele
alyor

Vakada, Nobelin Mokinesy e yaphd simatsji
v [MS ICMA) e yaphl) eczane
segmentasyonu proglen sonrasinda Srmek bir
ddnlglme imza atarak bir yandan pazar
payni arbirmasi, bir yandan da 5=
politikalan dogrultusunda Torkiye pazannda
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dugmeye cevam edan fiyatlam mjmen
karhgir yixsetmesi anlativor. Nobel'in 20
Ulkeye yaylan uluslararas agina ve biyolsknoli
yatnrminclaki onculldine de deginen vaka, bir
vandan da Nobel'in kunumsal yonatime
pecistek kararbdn vurguiLyor,

Vaka ayni zarmanda Nobe! lag'in tanhm
ekaplennin girkste baghliklanm arirmakiicin
degerandirdigi farkh firsatiam odakiansor
MEA Ggrenciler, omek vaka sunumunun
amindan Hakan Sahin ve ekibi lle czelikle isa
weni basglayaniar igin saha is glcl devir cranini
azalimak (zene deret ve prim politikatanncaki
dedisikikder, gelisim ve karver firsatlan gibi
birgok farkl konuda nasil dnceliklendinnea
yapmalan gerekiigini masaya yabnp, birlikie
deferendinma firsat buldular.
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