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Nobel llag Yonetim Kurulu Bagkan Hasan Ulusoy

Konusunda bircok odiil alarak ba-
sarilan taglandirilan koklii bir ilag

firmasi Nobel. Bu gurur tablosunun
arka fonunu, bu basarih grafigi elde

etmede etken olan unsurlar nasil
ozetlersiniz?

Tesekkiir ederim. Oncelikle firmamiz
hakkinda kisa bilgi vermek isterim.
Nobel Ilag, 1964 yilinda kurulmug,
%100 yerli sermayeli bir firma. Halen
20 iilkede kendi ekiplerimizle tanitim
. faaliyetlerimizi yliriitiiyoruz. Ihracat
yaptifinz iilke sayis1 50"ye yakin.
Genis bir iiriin yelpazemiz var. Bu
tiriinleri tig iilkedeki dort tesisimizde
iretiyoruz. Ayrica Ar-Ge merkezi-
miz ve biyoteknoloji sahas1 da déhil
devam eden yeni yatirim projelerimiz
var. Toplam ¢aligan sayimiz 3000’e
yakin. Bu bagarli grafigi elde etmede
elbette 55 yillik tecriibe ve yetigmis
insan kaynaginmz asil etkenler. Ilag,

her agamasinda agin hassasiyet, titizlik

ve bilgi birikimi gerektiren bir alan.

Her zaman, iyi egitimli,
konusunda uzmanlag-
mug kadrolarla galigmak
zorundasiniz. Bunun
yaninda Ar-Ge ve tiretim
sahalarinizda siirekli en
ileri teknolojiye sahip
teghizata ihtiyag duyar-
simiz. Bunlan kullanmak
da yine uzmanlik gerek-
tirir. Bagarili goriildiigii-
miiz énemli konulardan
biri kugkusuz yurt digt
faaliyetlerimiz. Style-
digim gibi yirmi iilkede
organizasyonumuzu kur-
mug, buralar dahil yakla-
sik elli iilkeye de ihracat
yapar durumdayiz. Yillik
yaklagik dort milyar
dolar dig ticaret ag1g1
olan eczacilik triinleri
sektoriinde on yila yakin
zamandir bu agia dahli
olmayan, diger deyigle
ihracati ithalatindan daha
fazla olan bir firmayiz.
Tiirkiye'deki tesislerimi-
zin yaninda Kazakistan
ve Ozbekistan’da da iki
fabrikaya sahibiz.
Buralardaki tiretimlerin
bir kism da yine gevre
tilkelere ihrag ediliyor.
Kazakistan'daki fabrikamuz iilkenin
ilk GMP (iyi iiretim uygulamalarr)
sertifikasina sahip tesisidir. Bu arada,
aldigimuzi belirttiginiz ddiillerden
birini 6zellikle hatirlatmak isterim.
Deloitte Private tarafindan 25 yildir
yurt diginda verilen ve bu sene Tiirki-
ye'de ilk defa hayata gegirilen “Best
Managed Companies” yani “En Iyi
Yénetilen Sirketler” &diiliinii alan 11
Tiirk sirketinden birisi olduk. Sirket-
lerin uluslararasi en iyi uygulamalar
gergevesinde yonetim performansla-
rinin degerlendirildigi bu odiile layik

- goriilen tek ilag sirketi Nobel oldu.

Nobel ila¢’m kalite politikasindan
bahsedebilir misiniz?

Ilagta kalite standartlar: birgok sektore
gore ¢ok daha yiiksektir ve uyulmas:
gerekli sartlar iilke otoriteleri tara-
findan net gekilde belirlenmigtir. Biz
onlarca yildir yalnizca Tiirkiye degil,

Nobel ilag Yénetim Kurulu Bagkam Hasan Ulusoy:
“Stratejik alan olarak kabul edilen ilagta yerli Gretimin dnemi
tartisimaz. 2023 Vizyonu ve 10. Kalkinma Plani gibi resmi
belgelerde de yer verildigi sekilde, bu sahada disa bagimii-
II§1 azaltmamiz lazim. Biz bu konuda bugline kadar oldugu
gibi bundan sonra da her tirl( katkiy! saglayacagdiz.”

ihracat yaptifimiz gok sayida tilkenin

de kurallarina uygun iiretim yapiyoruz.

Kendi ihtiyacimuz yaninda 18 firmaya
daha ilag iiretimi gerceklestiriyoruz.
ISO 9001, ISO 14001 ve OHSAS
18001 kalite standartlarina sahip olan
iiretim tesislerimiz Saghik Bakanlii-
mizin yam sira, Avrupa Birligi, Ukray-
na, Rusya, Suudi Arabistan, Belarus
gibi birgok otoritenin de denetiminden
gegiyor ve iyi iiretim uygulamalar
agisindan onaylaniyor.

TUBITAK’in Kamu Kurumlar:
Arastirma ve Gelistirme programm
kapsaminda, “Biyobenzer ilaclarin
yerli olarak gelistirilmesi ve iiretil-
mesi” cagrisinda projesi onaylanan
ilk firma oldunuz. Bu konuyu biraz
acar misimz?

Biyoteknoloji sahasina, 2005 yilinda,
Tiirkiye'de yerli ilag firmalar arasinda
bir ilk olarak Interferon Alfa Faz IT
klinik galigmasi ile adim attik. Biyo-
teknoloji her zaman ilgi alanimzda
oldu. 2014 y1h ise 6nemli bir déniim
noktasidir. TUBITAK onciiliigiin-

de agilan 1007 kodlu ‘Biyobenzer
Tlaglarn Yerli olarak Geligtirilmesi

ve Uretilmesi’ programinda 28 proje

ve 23 sirket icerisinden, onay alan tek
dosya Nobel’inkidir. Bir kanser ilaci
gelistirmek iizere baglanan bu proje
ile devlet destekli ilk milli biyobenzer
projesi ‘BIOSIM-1" de baglamugtar.

Tiirkiye'nin % 100 yerli sermayeli
bir ilag firmasi olarak bir Diinya
Bankasi grubu kurulusu olan IFC-
International Finance Corporati-
on’dan biyoteknolojik ilag iiretim
tesisi icin 25 milyon USD gibi bir
destek goreceksiniz. Firmamzin hem

. Tiirkiye ekonomisine hem de insan

saghfina katkilar: agisindan bir
degerlendirmesini yapar misimniz?

Yarim asr geride birakmug, tilkemiz-
de birgok “ilk’e de imza atmig bir
firmayiz. Gelecek 50 yilda da var
olabilmenin 6nemli sartlarindan birinin
bu sahada var olmak oldugunu gérmek
zor degil. Deger bazinda diinya gene-
linde ilag pazarmn %25’i, iilkemizde
yaklasik %20'si biyoteknoloji iirlin-
lerinden oluguyor. Bu paylar hizlica
bitylimeye de devam ediyor. Biitiin
saglik kalemlerinde oldugu gibi ilagta
da giderlerin finansmanmda sikinti
yagandigi malum. Ayrica, stratejik

alan olarak kabul edilen ilagta yerli

tiretimin énemi tartigilmaz. 2023 Viz-
yonu ve 10. Kalkinma Plam gibi resmi
belgelerde de yer verildigi sekilde, bu
sahada disa bagimlilig1 azaltmamiz
lazim. Biz bu konuda bugiine kadar
oldugu gibi bundan sonra da her tiirlii
katkiy1 saglayacagiz.

Konvansiyonel ilaglara nazaran bi-
yoteknolojik ilaglarin iiretimi biiyiik
bir uzmanhk ve maddi gii¢ gerekti-
riyor. Bu anlamda Tiirk ilag sektorii
ve Nobel Ila¢ hakkinda gelecek
vizyonunuz nedir?

Bu yatinmin iilkemiz i¢in 6neminden
s6z ettim. Biz bu yatinmlar yalmzea
Tiirkiye pazan hedefiyle yapiyor da
degiliz. Soz ettigim gibi, simdilik 20
iilkede aktif tamtim, 50’ye yakin iilke-
ye de ihracat yapiyoruz.

Can yakici cari agik probleminde etkisi
olmayan tek yerli firmayiz. Bu konuda,
“llagta Disa Bagimhilifin Azaltilmas:”
vizyonu ile hareket eden devletimizle
tam bir fikir ve amag birligi igerisinde-
yiz. Bu amagla 6ncelikle Tiirkiye'de
omegi olmayan yiiksek teknolojili ve
donanimli bir laboratuvar olugturduk.
Bu alana 10 civarinda iiriinle girmek
gibi bir hedefimiz var. Ayrica bir
orijinal molekiil geligtirme ¢aligmamiz
da devam ediyor. Su an 25 kisilik bir
ekibimiz var ve yakin zamanda say1
100’e yaklasacak. Elbette ana hedef
Tiirkiye yaninda gok sayida iilkede de
bu iiriinleri kullanima sunabilmek.

Bu noktada bazi sikintilan da vurgula-
mak isterim. Her gseyden once, yiiksek
maliyetli bu yatirimlara kaynak aktar-
mak neredeyse imkansiz hale geldi.
Ilag fiyatlarindaki problem her firmay:
giinii kurtarma, ayakta kalabilme mii-
cadelesine siiriikliiyor. Bunu agsaniz,
yetigmis eleman yetersizligi ciddi
bagka bir sikint1. Makine, techizat, sarf
malzemesi gibi konularda disa bagim-
liy1z. Aslinda, iilkede bu konularda
yeterli iklimin heniiz olugmamig olma-
s1 tiim sorunlar1 kapsayan ana baglik.
Sonug olarak bu sahada bir potansiyel
goriiyoruz elbette.

Diinya genelinde gesitli nedenlerle
saglik hizmeti ve ilaca ihtiyag artiyor.
Her alanda oldugu gibi de avantajlani
nedeniyle yiiksek teknoloji tiriinlerinin
kullanimu kagimlmaz. Dolayisiyla bu
konuya egilmek anlaml goriiniiyor.




