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“ILACTA DISA BAGIMLILIGIN
AZALTILMASI iGN
CALISIYORUZ"

Nobel ilag, ithalatin yiiksek oldugu ilag sektériinde yaklasik 50 iilkeye yapti§i ihracat
bagarisi ile dis ticaret agidi vermeyen Tiirkiye'deki tek yerli ilag firmasi konumunda. Nobel
Ilag Yonetim Kurulu Bagkani Hasan Ulusoy, “20 (ilkede aktif tanitim, 50°ye yakin Gilkeye
de ihracat yapiyoruz. Oviinerek sdylemek isterim, yillardir ihracati ithalatindan fazla olan,
can yakici cari agik probleminde etkisi olmayan tek yerli ilag firmasiyiz” diyor.

Burcu Tuvay btuvay@ekonomist.com.tr

964 yilinda kurulan
1 ve yarim asri geride
birakan ylzde 100
yerli sermayeli Nobel
ilac, uluslararasi faaliyet
g0steriyor ve Tlrk markasini
genis bir cografyada temsil
ediyor. Satis pazarlama
ve ydnetim faaliyetleri
Istanbulda, Gretim
ve AR-GE faaliyetleri
Diizce'de, hammadde

retimi ise Cerkezkdy'de
gergeklestiriliyor. Nobel
llag, ithalatin yiksek oldugu
ilag sektorunde yaklagik 50

yurtici ve yurtdisinda yaklagik
2 bin 500den fazla kisiyi
istihdam ediyor, Nobel ilag
Yonetim Kurulu Baskani

Ulkeye yaptidi ihracat basarisi

ile dis ticaret agigi vermeyen
Turkive'deki tek yerli ilag

firmasi konumunda. 20'den fazla
Ulkedeki faaliyetlerini, kendi kurdugu
temsilcilik ve sirketleriyle yiriten
Nobel, gelisimini yeni pazarlarda
sUrdUrecek sekilde stratejik
calismalarina devam ederken,

NOBEL

Hasan Ulusoy, “20 ilkede
aktif tamtim, 50'ye yakin
tlkeye de ihracat yapiyoruz.
Oviinerek sdylemek isterim, yillardir
ihracati ithalatiridan fazla olan, can
yakici cari agik probleminde etkisi
olmayan tek yerli ilag firmasiyiz. Bu
konuda, ‘Ilacta Disa Bagimliligin
Azaltilmas!’ vizyonu ile hareket eden
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. devletimizle tam bir fikir ve amag
. birligi icerisindeyiz” diyor. 2023
Vizyonu ve 10 Kalkinma Plani gibi
resmi belgelerde de ver verildigi
sekilde, bu sahada disa bagimliigi
azaltmamiz gerektigini vurgulayan
Ulusoy, bu konuda her tlrli
katkiyi saglayacaklarini belirtiyor.

Ulusay, sorularimizi soyle
yanitlad:;

Sirketiniz hakkinda kisaca
bilgi verir misiniz? Ne zamandir
faaliyet gosteriyor, kisaca
oykiisiini anlatir misimz?

Nobel llag, 1964 yilinda kurulmus,
yiizde 100 yerli sermayeli bir firma.
Halen 20 Ulkede kendi ekiplerimizle
tanitim faaliyetlerimizi yiritlyoruz.
Inracat yaptigimiz lilke sayisi 50'ye
yakin. Genis bir Urln yvelpazemiz
var. Bu Grinleri Gc Ulkedeki dort
tesisimizde Uretiyoruz. Ayrnica AR-GE
merkezimiz ve biyoteknoloji sahasi
da déhil devam eden yeni yatinm
projelerimiz var. Toplam galisan



sayimiz 2 bin 500'U gecti.

Biyoteknolojik ila¢ yatirrmimzin
tarihgesi nedir?

Bu sahaya, 2005 yilinda,
Tirkiye'de yerli ilag firmalari
arasinda bir ilk olarak interferon
Alfa Faz Il klinik calismasi ile adim
attik. Biyoteknoloji her zaman
ilgi alanimizda oldu. 2014 yili ise
énemli bir donlm noktasi bizim
icin. TUBITAK énciiligiinde agilan
1007 kodlu 'Biyobenzer llaglarin Yerli
olarak Gelistirilmesi ve Uretilmesi’
programinda 28 proje ve 23 sirket
igerisinden, onay alan tek dosya
Nobel'inki. Ve bu proje ile devlet
destekli ilk milli biyobenzer projesi
‘BIOSIM-1" de basladi. Ayrica bir yeni
molekl gelistirme calismamiz da
devam ediyor.

Neden bu alana yatinm karan
aldimiz?

Yanm asri geride birakmis,
Ulkemizde bircok 'ilk'e de imza atmis
bir firmayiz. Gelecek 50 yilda da
var olabilmenin énemli sartlanndan
birinin bu sahada var olmak oldugunu
gormek zor degil. Deger bazinda
dinya genelinde ilag pazarninin ylzde
25'i, Ulkemizde yaklasik yiizde 20'si
biyoteknoloji trlinlerinden olusuyor.
Bu paylar hizlica da blyimeye
devam ediyor. Biz bu yatinmlari
yalnizca Tarkiye pazari hedefiyle
yapiyor da degiliz. S6z ettigim gibi,
simdilik 20 Glkede aktif tanitim, 50'ye
yakin Ulkeye de ihracat yapryoruz.
Ovinerek séylemek isterim, yillardir
ihracati ithalatindan fazla olan, can
yakici cari acik probleminde etkisi
olmayan tek yerliilag firmasiyiz. Bu
konuda, ‘llacta Diga Bagimliigin
Azaltiimasi” vizyonu ile hareket eden
devletimizle tam bir fikir ve amag
birligi icerisindeyiz.

Yatinnmlarimizin Tiirkiye'ye ne
kazandirmasini bekliyorsunuz?

Biraz énce de vurguladim,
tiketim icinde bu grubun pay
simdiden goz ardi edilemez
durumda, daha da artacak. Biitin
saglik kalemlerinde oldugu gibi
ilacta da giderlerin finansmaninda

“BU SAHADA POTANSIYEL GORUYORUZ"

ZORLUKLAR NELER? Biyoteknoloji alaninda zorluk gok. Her seyden
once, yliksek maliyetli bu yatinmlara kaynak aktarmak neredeyse imkénsiz
hale geldi. ilag fiyatlarindaki problem her firmayi giinii kurtarma, ayakta
kalabilme miicadelesine siiriikliiyor. Bunu agsaniz, yetismis eleman
yetersizligi ciddi baska bir sikinti. Makine, teghizat, sarf malzemesi vb.
konularda diga bagimliyiz. Aslinda, iilkede bu konularda yeterli iklimin
heniiz olusmamis olmasi tiim sorunlar kapsayan ana baglik.

YUKSEK POTANSIYEL VAR Ancak hiyoteknolojik ilag sahasinda

bir potansiyel de gériiyoruz elbette. Diinya genelinde cesitli nedenlerle
saglik hizmeti ve ilaca ihtiyag artiyor. Her alanda oldugu gibi de avantajlan
nedeniyle yiiksek teknoloji Giriinlerinin kullammi kaginilmaz hale geliyor.
Dolayistyla bu konuya edilmek anlamli gériiniiyor.

sikinti yasandidi malum. Ayrica,
stratejik alan olarak kabul edilen
ilagta yerli Uretimin dnemi tartisiimaz.
2023 Vizyonu ve 10 Kalkinma
Plani gibi resmi belgelerde de yer
verildigi sekilde, bu sahada disa
bagimliig azaltmamiz lazim. Biz bu
konuda bugiine kadar oldugu gibi
bundan sonra da her tirlli katkiy
saglayacagiz.

Biyoteknolojik ilag alaninda
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onumuzdeki 5 yil icin hedeflerinizi
paylasir misiniz?

Oncelikle Turkiye'de 6rnedi
olmayan yliksek teknolojili ve
donanimli bir laboratuvar olusturduk.
Bu alana 10 civarinda Uriinle girmek
gibi bir hedefimiz var. Su an 25 kisilik
bir ekibimiz var ve yakin zamanda sayi
100'e yaklasacak. Elbette ana hedef
Turkiye yaninda ¢ok sayida Ulkede de
bu Grlnleri kullamima sunabilmek.
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