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65 MILYON DOLAR iHRACAT HEDEFI

TURKIYE'NIN YUZDE 100 YERLI SERMAYELI ILAC SIRKETI NOBEL ILAC, 2018 YILINI 65 MILYON
DOLAR SEVIYESINDE BIR IHRACATLA KAPATMAY| HEDEFLIYOR. NOBEL ILAC GENEL MUDURU
HAKAN SAHIN, “TURKIYE ILAC SEKTORUNDE CIDDI BIR DIS TICARET ACIGI VERIRKEN BiZ
HAMMADDE VE URUN ITHALATIMIZIN iKi KATI KADAR IHRACAT YAPIYORUZ” DIYOR

Dalida Ozatay Erus / dalida.ozatay@platinonline.com

NOBEL ILAC GENEL MUDURL HAKAN SAHIN

tizde 100 yerli sermayeli
Nobel Ilac, hem yurt icinde
hem de yurt disinda daha da
rekabetc¢i olabilmek adina
yatirimlarina devam ediyor. Y1l icinde
Dizee'deki tiretim tesisinde tam otoma-
tik bir depoyu hayata geciren sirket, yil
sonuna kadar da Cerkezkoy'deki Ulkar
Kimya'da ArGe merkezini agmay hedef-
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livor. Diger yandan Marmara
Teknokent'de biyoteknoloji Ar-Ge tesisi-
ni kuran Nobel Ilac, 2019 yih baginda da
Diizce’deki fabrikada yeni enjektabl tesi-
si acacak. Ilac alaninda Tirkiye nin ilk
Ar-Ge merkezini 2002'de actiklarim
belirten Nobel Ilac Genel Mudiri
Hakan Sahin, Ar-Ge cahsmalan ve yeni
vaunmlari hakkinda bilgi veriyor.

» Nobel lac’'m gelecekte global ekonomi-
de nasil bir konuma ulasmasi hedefleni-
yor?

Mogolistan'dan Adriyatik kiyisina kadar
10 milyon kilometrekarede sirketlerimiz
ve temsilciliklerimizle, markalarimiz
tamitiyoruz. Bat Avrupa’'da Almanya
merkezli ruhsatlandirma yapip
Avrupa'min en omemli ilac pazarlarina
bitmis (rtin ihracati yapiyoruz, Ayrica
Orta Dogu, Afrika ve Giiney Asya'ya da
ihracatimuz var. Tiirkiyve ilac sektdriinde
ciddi bir dis ticaret aci§1 verirken biz
hammadde ve trtin ithalatimzin iki kau
kadar ihracat yapryoruz. 2018' 65 milyon
dolar seviyesinde bir thracatla kapatmay:
ongorayoruz. Kazakistan'daki Nobel
AFF ve Ozbekistan'daki Nobel
Pharmsanoat fabrikalarimizdaki tiretim-
leri de ekledigimizde yurt disindaki top-
lam sansimiz 135 milyon dolar seviyesine
ulasiyor. ‘Insan saghg icin diinyamn her
kosesinde giivenilir ve erisilebilir tirtinler
sunma’ vizyonumuzla | milyar dolar ciro-
ya ulasma hedefimizde, ticte ikilik paymn
yurt dist pazarlardan gelmesini ongori-
yoruz. Yani bu rakami 4 kanna cikarmay
hedefliyoruz.

“NADIR HASTALIKLARIN
TEDAVISINDE KULLANILAN ETKEN
MADDELER| URETIYORUZ”

» Ar-Ge calismalaninda hangi konulara
odaklamiyorsunuz?

2002 yilinda Fargem (Farmasotik
Arastirma Gelistirme Merkez) A.S. acy-
la Tarkiye 'nin ila¢ alamimda ilk Ar-Ge
merkezini actuk ve 2014’de de T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi'ndan onayimizi
aldik. Ar-Ge calismalarini artrdigimiz
Ulkar Kimya hammadde sentez tesisimiz
icin de bu yilin sonunda ayni onay1 alma-
y1 hedefliyoruz. Tiirkive'deki sayili sentez
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Ar-Ge birimlerinden birisine sahip olma-
muz, Ozellikle hammaddenin ozel kristal
vapisini koruyan patentlerin asilmasinda
Nobel adina avantaj saghyor. Bunun
sonucunda son i yildir, tip 1 herediter
tirozinemi genetik metabolizma bozuk-
lugu ve IPF (idiyopatk pulmoner fibro-
zis) akciger sertlesmesi olarak
adlandirilan nadir hastaliklarin tedavi-
sinde kullanilan etken maddeleri tesisle-
rimizde Gretiyor, bitmis tirin haline
getiriyoruz. Ayrica Ar-Ge merkezimiz
imiversitelerle is birligi halinde, piyasada-
kiilaclardan daha disiik dozda, ayni etki-
de, daha az yan etkiye sahip hibrit ilag
formlarim gelistirmek icin ¢calismalar
yapiyor. TUBITAK-MAM ile yirattigi-
miiz, bas boyun kanserlerini hedefleyen
Tarkiye nin ilk yerli biyobenzer ilacinin
gelistirilmesi ve iretilmesi projesi olan
BIOSIM kapsammda Ar-Ge calismalarn-
da sona yaklasiyoruz. Gebze Marmara
Teknokent'te kurdugumuz tesis, diinya-
da biyoteknoloji alanindaki en giincel
teknolojilere sahip. Monoklonal antikor
uretim teknolojisinde yetkinligimizi art-
rarak baska sirketlere de hiicre gelistir-
me alamnda destek olmay hedefliyoruz.

» Nobel lla¢'m Endiistri 4.0 yatimmlan
neler?

Endiistri 4.0 icin 3E adim verdigimiz bir
sloganimiz var; Etkin, Entegre,
E-dontisiim. Diizce’de 18 bin paletlik
tam otomatik depoyn 2018 basinda dev-
reye aldik. E-Nova (Nobel Operasyonel
Verimlilik Atolyesi) ile tiretim hatlarimiz-
dan verimlik ve durus bilgilerini cekerek
cahsanlarimzin vardiya esnasinda per-
formanslarini anlik takip etmelerini sag-
ladik. Nesnelerin interneti (loT)
sayesinde ise enerji kullanmminda tasar-
ruf saglayabilir miyiz diye arastnyoruz.
Faaliyette oldugumuz 20 tilkedeki satis
ve pazarlama siireclerini uctan uca
yonettigimiz CRM/CLM projemizle IDC
Tiirkiye Akilli Uretim Teknoloji
Odiilleri'nde 2017 'Kurumsal Déniisiim’
kategorisinde birincilik, 'Misteri
Deneyimi' kategorisinde ikincilik odiilii-
nut aldik. 2018 yilinda da yiksek depo
projemizin EWM uygulamas: ile kurum-
sal donnsiim ve mobilite alanlarinda
ikincilik odiillerine layik gorald ik, Farkh
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NOBEL ILAC, MALEZYA HUKUOMETI
TARAFINDAN DESTEKLENEN

BiR KAMU AR-GE KURULUSU
OLAN INNO BIO VENTURES ILE
YAPTIG! IS BIRLIGI NETICESINDE,
HEM BIYOTEKNOLOJIK URUN
GELISTIRMEDE KARSILIKLI BILGI
VE DENEYIM PAYLASIMI HEM

DE GUNEY ASYA PAZARLARI

ICIN BELIRLENEN PORTFOYU
MALEZYA'DAN BASLAYARAK ASYA
PASIFIK ULKELERINE DAGITMAY]
HEDEFLIYOR

tedarikcilerden bircok degisik Endistri
4.0 uygulama onerileri de geliyor.

“HER YIL DENETIMDEN
GEGiYORUZ”

» Yer aldignmz sektorde ‘kurumsal itibar’
onemli bir madde... Giiven ve seffaflik
konusunda neler yapiryorsunuz?

{lac sirketleri icin kalite glvence sistem-
leri olmazsa olmazlar arasinda. 50've
vakin ilkeye ihracat yapugimiz icin
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uzun yillardir Tarkiye yerel otoritesinin
haricinde, Almanya basta olmak tizere,
Rusya’dan Kenya'ya, Bulgaristan’dan
Suudi Arabistan’a bircok iilkenin kalite-
de iyi Gretim uygulamalar (GMP)
denetemelerinden basanyla gecivoruz.
Kiiresel oyuncu olmak isteyen ilac sir-
ketleri, kalite giivence sistemlerinin oie-
sinde kurumsal itibar ve kurumsal
yonetisim yetkinliklerine de sahip olma-
l1. 2018'de Deloitte'un ilk defa bu yil
Tarkiye'de baslatog: "En i}'i Yonetilen
Sirketler' 6daliine layik goriilen tek ilac
sirketi olduk. Kurumsal yaurimcilara
tahvil sausimizla ilgili son (¢ yilda iki
defa derecelendirmeye tabi tutulduk.
Tarkiye nin icinde bulundugu zorlu
kosullara ragmen, uzun vadeli TR A
(ortalamanin tzerinde kredi kalitesi)
kisa vadeli TR A2 (giiclii bor¢ ddeme
kabiliyeti) derecelerini alma basarisim
gosterdik. Diinya Bankasi'min alt kuru-
lusu olan IFC’nin biyoteknoloji proje-
miz icin verdigi 25 milyon dolar
tutarindaki kredi, hem finansal ve
kurumsal performansimizi hem de ilag
regiilasyonlaria ve strdurilebilirlik
standartlarina gosterdigimiz yuksek
uyumu tescilledi.

NOBEL ILAG, GELECEK iCIN
HANGI NOKTALARA YATIRIMA
ODAKLANIYOR?

Onceligimiz, biyoteknolojik trtnlerin
Tirkiye'de gelistirilmesi ve rekabetci
maliyetlerle iretilmesi. ilk etapta 12
biyoteknolojik molekdilt Tlrkiye'de re-
terek tlkemizin bu alandaki yurt dist
bagimliligini ve dis ticaret agigini azalt-
may hedefliyoruz. Son iki yilda hizh ylk-
selen doviz kurlarinin ilag fiyatlarina
sinirl yansimasi sebebiyle, ilag sirketleri-
nin yatinm gicleri azalmis durumda.
Devletimizin ilag sektdrinde yerellesme
vizyonu gercevesinde, katma degeri
yiksek diger teknolojilere giris icin de
fizibilite calismalanmiz devam ediyor.
Kazakistan ve Ozbekistan'daki Gretim
tesislerimizin hem kapasitesini hem de
triin yelpazesini artinirken kiresel
anlamda daha glcll bir oyuncu olabil-
mek icin Rusya gibi birkag kritik yurt dist
pazarinda Gretim tesisi kurma veya satin
alma planimiz var.
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