obel flag, aslinda basinda cok sik

gordiigiimiiz sirketlerden degil. ..
Bu yil 70inci yihm kudayan
Nobel ilag, sessizce basarili islere
imza anyor. Nobel Ilag'in Ulusoy
Ailesi'nin 1954 yilinda Kirklareli Babaeski'deki
tek eczane olan Babaeski Eczanesi’ni kurmasiy-
la baglayan yoleulugu, yillar icinde satin almalar
ve yaunmlarla stirdii. 2001 yilinda globallesme
adimlari atmaya baglayan sirketin bugiin geldigi
noktada toplam cirosu 450 milyon dolara ulasti.
Son agiklanan verilere gire sektdrde ilk 25 sirket
arasinda son 12 ayda en cok biiyiiyen sirket olan
Nobel’in 3 iilkede 5 {iretim tesisi, 2 {ilkede 5 Ar-

Ge merkezi bulunuyor.
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Tiirkiye ilag sekedrii 2023 yilinda yiizde 89 bii-
yiirken Nobel Ilag, pazar ortalamasinin @izerine ci-
karak yiizde 121 biiyiime kayderti. Pazardaki ilk 25
ilag sirketi arasinda en fazla bilyiime gosteren sirket
olduklarini ifade eden Nobel [lac Yonetim Kurulu
Bagkani Hasan Ulusoy, “Ciromuzun yaridan fazlasi
yurt digt faaliyetlerimizden geliyor. Bu oran: siirekli
biiytiterek ilactaki cari acik sorununun ¢éziimiine
daha fazla destek vermeyi hedefliyoruz” diyor.

Bu yil Diizce ve Gebze'de yapimi devam eden
yeni yaurimlarin da hayata gececeginin bilgisini ve-
ren Ulusoy, soyle devam ediyor:

“2024 yilinda pazar payimizi bir mikcar daha
artirmay1, net ihracat¢t pozisyonumuzu koruma-
yi ve gelecekle ilgili hazirhiklarimizi ara vermeden
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“10 yilda
lyar dolara

ulasiriz”

Son 3 yildir sektdriinde en fazla biyiime gésteren sirketlerden biri olan Nobel ilac,
2023 yilini 450 milyon dolarlik ciroyla kapath. Bu yil Diizce ve Gebze’de yapimi
devam eden yatirnmlarini faaliyete gecirmeyi planladiklarini séyleyen Nobel ilac
Yonetim Kurulu Baskanm HASAN ULUSOY, Kazakistan’a da yeni bir fabrika kurma
hazirhgi icinde. 70 yili geride birakhklarini ve gelecekte basariyla var olmak icin
cahstiklanini ifade eden Ulusoy, “10 yil icinde yillik 1 milyar dolarlik is hacmine
ulasmak gibi bir ana hedefimiz var” diyor.

NiL DUMANSIZOGLU e ndumansizoglu@capital.com.tr

siirdiirmeyi hedefliyoruz. Yurt ici, yurt dist biitiin
faaliyetimizle 10 yil icinde yillik 1 milyar dolarlik
is hacmine ulasmak gibi bir ana hedefimiz var.”
Nobel Ila¢ Yénetim Kurulu Baskani Hasan Ulu-
soy, sorularimiz goyle yanitladi:

® Nobel Ilac, yiizde 100 yerli sermayeyle ku-
rulmus, bugiin global capta faaliyet gosteren bir
sirket. Bugiine ulagmanizda neler etkili oldu?

B Bugiin geldigimiz nokta, 70 yillik zor bir
yolculugun sonucu. Agabeylerimin 1954 yilinda
eczane agarak ¢ikug bu yoleulukea bugiin gelmis
oldugumuz seviyeden gurur duyuyoruz. Bunu
neler sagladi, neye bor¢luyuz sorularinin cevabi
da kolay degil. Tek bir ciimlede ézetlenmesi zor.
Ama en dnemli faktor neydi derseniz tereddiitsiiz

FOTOGRAFIAR: GOKHAN CELEBI

“insan” derim. Diinyanin dért bir yanindaki 4 bin
calisanimizla uluslararast standarttaki ilaci herkes
icin erisilebilir kilmak icin calistyoruz.

Benimsedigimiz kiiresel vizyon dogrultusunda
insan kaynagy, tiretim ve Ar-Ge'ye yapugimiz ya-
urimlarla bugiin yiizde 100 yerli sermayeli ulusla-
rarasi bir ilag sirketi konumundayiz. Kimyasal ilag
ve biyoteknolojik ila¢ tizerine hammadde iiretimi,
Ar-Ge faaliyeti ve bitmis tiriin tiretimi gergeklesti-
rebilen nadir sirketlerden biriyiz.

® Nasil bir iiretim giiciiniiz sdz konusu?

B Tiirkiye, Kazakistan ve Ozbekistan’da top-
lam 5 ana tretim kampiisiimiiz bulunuyor. Soz
konusu ana kampiisler icinde 11 firetim tesisimiz,
6 Ar-Ge merkezimiz yer aliyor.
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Bunlardan biri, sirketimiz Ulkar Kimya'ya ait
Cerkezkoy'deki kampiisiimiiz. Sahip oldugu tesis-
lerle Ulkar Kimya, bugiin Tiirkiye'de molekiil tire-
timde iiriin portféyii en genis sirket konumunda.

Diizce’deki kampiisiimiizde esdeger ilacin Ar-
Ge'si ve tretimine, Gebze'de ise biyoteknolojik
ilag tizerine odaklaniyoruz.

® Ar-Ge'ye ne kadar yatirim yapiyorsunuz?

B Nobel markasiyla ulasugimiz; Isvigre’den
Almanya’ya, Honduras'tan Kazakistan ve Oz-
bekistan’a kadar geni§ bir cogratyadaki 50’den
fazla iilke icin de Ar-Ge calismalari yapiyoruz.

Tiirkiye’de 4, Kazakistan ve Ozbekistan’da da
I'er Ar-Ge merkezimiz bulunuyor. Her yil ciro-
muzun yiizde S'ini Ar-Ge'ye ayiriyoruz. Uriin
portfoyiimiiziin yiizde 95’ini olusturan ve 50'den
fazla iilkede ruhsatlanan ila¢ formiilasyonlarinin
tiimiing, ulusal ve uluslararasi yonetmelikler ve
kilavuzlara uygun olarak kendi Ar-Ge merkezle-
rimizde gelistiriyoruz.

® Yurt disindaki biiyiikliigiiniiz nedir?

W Tarihi ve kiiltiirel baglarimizin yani sira Rus-
ya, Cin, Orta Asya ve Avrupa’nin kesisim nokra-
sinda yer alarak yiiksek bir potansiyel vadetmesi

NOBEL’IN Bij_v_ijME
STRATEJiSI

Turkiye, Kazakistan ve Ozbekistan'da toplam 5 ana
Uretim kampustmuz bulunuyor. Bu kampslerin
icinde 11 Uretim fesisimiz yer dliyor.

Turkiye'de 4, Kazakistan ve Ozbekistan'da da 1'er
fane Ar-Ge merkezimiz bulunuyor. Her yil ciromuzun
yuzde 5'ini Ar-Ge'ye ayinyoruz

Turkiye ilac sektdrd 2023 yilinda ylzde 89 blyurken
Nobel llag, pazar ortalamasinin tzerine cikarak
yizde 121 blylme kaydetti.

2023'te dis pazarlarda satislarimiz bir dnceki
yila gore dolar bozinda ylzde 14 arth, Béylece
konsolide olarak global satislanmiz dolar bazinda
bir dneeki yila gore ylzde 29 arfmis oldu.

Yurt ici ciromuz 175 milyon dolar, ihracatimiz ise 125
milyon dolar civannda.

Konsolide olarak 450 milyon dolarn bulan ciromuzun
yandan faziasi yurt disi foaliyetlerimizden geliyor.

Bu yil pazar payimizi bir miktar daha arfirmayi,
net inracatel pozisyonumuzu korumayi ve
gelecekle iigili hazriklanmizi ara vermeden
surdirmeyi hedefliyoruz.

Yiksek potensli trinlerimiz icin 40 milyon dolarlik
yatinmia hayata gecirdigimiz Gretim tesisini yakin
zamanda devreye almaya hazirlaniyoruz.

Kazakistan’a yeni bir fabrika kurma hazirfhigi
icindeyiz. Bu yatinmla Kazakistan'da yillik
Uretim kapasiternizi 100 milyon kutuya
cikarmay! hedefiiyoruz.

Yurt ici, yurt disi bUtn faaliystimizie 10 yil icinde
yillik 1 milyar dolarlik is hacmine ulasmak gibi bir
ana hedefimiz var.
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nedeniyle yurt diginda ilk yapilanmamizi 2001
yilinda Ozbekistan’da baglattik. Nobel, bugiin
Ozbekistan’da 80 farkli markayla ilag tiretimi ger-
ceklestiriyor. Ozbekistan’dan Kazakistan, Tacikis-
tan, Moldova, Giircistan ve Afganistan gibi farkhi
iilkelere ihracat da gerceklestiriyoruz.

Ozbekistan’dan sonra ikinci yurt dist yaturimi-
mizt 2002 yilinda Kazakistan’da gerceklestirdik.
Nobel AFF sirketimiz bugtin 500°e yakin calisani-
muzla Kazakistan'da faaliyetlerini siirdiiriiyor. Ka-
zakistan pazarinda yaklagtk 300°e yakin tiriintimiiz
var.

Ayni zamanda bolgedeki ihracat tisstimiiz de
olan Kazakistan tizerinden Rusya, Moldova, Kirg-
zistan, Ozbekistan ve Mogolistan’a ihracat da ger-
geklegtiriyoruz. Kazakistan ilag tireticileri arasinda
ihracatra lider konumdayiz.

Kasim 2023’te Kazakistan'da biyoteknolojik
ilag fizerine stratejik bir anlagmaya imza atuk. Ka-
zakistan Saglik Bakanligi Kurumu SK-Pharmacia
LLP, Kazak Onkoloji ve Radyoloji Arastirma Ens-
titiisti ve Isvigreli ilag sirketi Roche’la yapilan dort
tarafli is birligi anlasmasiyla meme kanseri tedavi-
sine yonelik ii¢ biyoteknolojik ilacin Nobel Almau
[lag Fabrikasi’'nda tiretiminin 6nii acilds.

Nobel, yurt disindan gelerek ilag sektoriine yau-
rim yapan ilk Tiirk sirketi olmasi nedeniyle Kazakis-
tan ve Ozbekistan igin oldukga &zel bir yere sahip.
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YENi YATIRIMLAR
HAYATA GECECEK

BU YIL DEVREYE GIRECEK
Tdrkiye'deki Uretim merkezlerimiz Dlzce, Gebze ve
Cerkezkay'de yer aliyor. Dlzce'deki tesislerimizin
toplam yillik Grefim kapasitesi 200 milyon kutu. Dlzce
tesislerimize ek olarak ylksek potensli Grlinlerimiz icin
40 milyon dolarlik yatinmla hayata gecirdigimiz Uretim
tesisini yakin zamanda devreye almaya hazirlanyoruz.

GENi$ URUN PORTFOYU
Ulkar Kimya'ya ait Gretim tesisimizde yaklasik 285
ton hammadde, 153 fon da mikropelet Gretimi
gerceklestiriyoruz. Biyoteknoloji Ar-Ge ve Uretim tesisimiz
ise Gebze'de bulunuyor. Burada da iki adet 1.000 litrelik
Uretim hathimiz var.

KAPASITE ARTACAK
Kazakistan‘da 22 milyon, Ozbekistan’da da 20
milyon kutu Uretim kapasitemiz var. Kazakistan‘a
yeni bir fabrika kurma hazili@i icindeyiz. Bu yatnmia
Kozakistan'da yillik Gretirn kapasiternizi 100 milyon
kutuya cikarmay hedefliyoruz.

Toplamda 24 iilkede sirket ve temsilciliklerimiz
bulunuyor. Uretimimizin yaklagik yiizde 60’1
Avrupa’dan Orra Asya’ya, Giiney Amerika'dan
Afrika’ya kadar farkli cografyalardaki 50’yi agkin
iilkeye kendi markamizla ihrag ediyoruz.

® 2023 yili sirkeriniz icin nasil gecti?

W Tuarkiye ilag sektorii 2023 yilinda yiizde 89
biiyiirken Nobel Ilag, pazar ortalamasinin iizerine
gikarak yiizde 121 biiyime kaydeti. Pazardaki ilk
25 ilag sirketi arasinda en fazla biiyiime gdsteren
sirket olduk. 2023'te dis pazarlarda sauslarimiz bir
onceki yila gire dolar bazinda yiizde 14 artei. Boyle-
ce konsolide olarak global satislarimiz dolar bazinda
bir dnceki yila gére yiizde 29 artms oldu.

Son ii¢ yildir sektoriin en hizli biiyiiyen birkag
sirketinden biriyiz. Pazar payimizi kesintisiz sekil-
de aruriyoruz. Yerli sirketler arasindaysa ilk 5'te
yer aliyoruz.

® [hracat ve ciro rakamlariniz ne oldu?

W fhracatta eczacilik iiriinleri kategorisinde ilk
tic icindeyiz ve her yil diizenli olarak arus sagliyo-
ruz. Tiirkiye merkez olarak ihracat dahil toplam
ciromuz 300 milyon dolara yakin. Bu sadece Tiir-
kiye ciromuz. Yurt i¢i ciromuz 175 milyon dolar,
ihracatimiz ise 125 milyon dolar civarinda.

Konsolide olarak 450 milyon dolari bulan ciro-
muzun yaridan fazlast yure disi faaliyetlerimizden
geliyor. Bu orami siirekli buyiiterek ilagtaki cari
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agtk sorununun ¢dziimiine daha fazla destek ver-
meyi hedefliyoruz.

® 2023’te hangi yaurimlan hayata gecirdiniz?

B Ulke olarak kiiresel ilag scktoriinde giiglia
bir durus sergilemenin yolu, ilagta disa bagimlig
azaltmakrean, diinya capinda markalar yaratmak-
tan ve sadece i¢ degil, dis talebe de cevap verecek
iiriinleri iireterek ihracatin biiyiimesine katkida
bulunmaktan geciyor. Dolayisiyla gerek ilkemi-
zin ilagta disa bagimliligini azaltarak ekonomimize
art1 defer saglamak gerekse insan sagligina hizmet
eden iiriinleri sunmak icin Ar-Ge'ye, iiretime ya-
urim yapmak, bizim icin bir zaruret. Bu nedenle
kiiresel konjonktiir ve buna bagl olarak ekonomik
kosullar ne olursa olsun glictimiizii, emegimizi,
yetkinliklerimizi ve kaynaklarimizi bu amag dog-
rultusunda kullanmak i¢in caba sarf ediyoruz.

Kiiresel diizeyde bilyiime vizyonuna sahip
olan bir sirket olarak hem yurt icinde hem yurt
disinda stratejik adimlar aonyoruz. Bu dogrultu-
da Tiirkiye'deki biitiin tesislerimizde yenileme
yaurimlarimiz devam ediyor. Gegen yil tamam-
lanma noktasina getirdigimiz iki yeni binami-
z1 yakinda hizmete alma hazrhig icindeyiz. Biri
Diizce kampiisiimiizdeki yiiksek potensli iiriinler
igin tiretim tesisimiz. Digeri Gebze'deki ikinci
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“DI$ TICARET AGIGI
4-5 MiLYAR DOLAR”

PAZAR BUYUKLUGD
Turkiye ilac pazannin blydkiagl imalatcl fiyatiaryla 7 milyar
dolar civarinda, Her ne kadar ilag sektérd, bahsettigim gibi
Turkiye'de tuketimin ylzde 90'ini Urefse de bu, deder olarak
7 milyar dolarlik pazann ylizde 60'ina denk geliyor. Ulkemizin
lactaki ficaret aciginin cogu da cradan kaynaklaniyor, ilagtaki
dis ticaret agi@i 4-5 milyar dolar seviyesinde.

“NET iIHRACATGIVIZ”

Sirket olarak 10 yildan fazla zamandir dis ticaret agidl vermeyen
bir kurumuz. ihracatimiz ithalatimizdan fazia. Net ihracatciyiz
yani... Biz bu acidan ilkiz ve cok az benzerimiz var. ihracatimizin
adirhdini bitmis, markah Grlinler olusturuyor, Sektdr olarak bu
konulara yogunlasmamiz lazim.

NE YAPMALI?

Ulke olarak pek gok alanda muazzam bir potansiyelimiz var,
Bunu gercede donlstlrebilmek icin hepimize onemli gérevier
dustyor. Biz de sektér olarak llaci her kosulda erisilebilir kilmak

glbl hayati bir misyon tasiyoruz. Bu nedenle llag sekiorl
yatnmlanna mutlak surette devam etmek zorunda. Kiresel llag
sanayindeki gelismeler dogrultusunda strekli calismak, sdrekl
Ar-Ge yapmak ve Uretmek zorundayiz.

5/6
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Ar-Ge laboratuvarimiz. Bununla birlikte Ozbekis-

tan ve Kazakistan'daki iiretim kapasitelerimizi de

artirmayi hedefliyoruz.

® Sizin icin 2023 nasil gecri?

W 2023, kiiresel ckonomide durgunluk endi-
seleri yasadigimiz, yakin cografyamizda savaslarin
devam ettigi, tilkemizin biiytik bir deprem fela-
ketiyle sarsildigs, belirsizliklerin hakim oldugu bir
yildi. Tiirkiye ilag sekeorii tiim zorluklara ragmen
insanimuzin ilaca uygun imkanlarla erigilebilirligi-
ni saglamak icin biiyiik bir gayret ve 6zveriyle ca-
ligtr. Zira bugiin Tiirkiye'de 3 milyara yakin kutu
ilag titketimi var ve bu tiiketimin yiizde 90’1 yerli
tiretiliyor. Yani aslinda Tiirk ilag sanayi cok 6nem-
li bir gérevi yerine getiriyor.

@ Bu yil icin hedefleriniz nedir?

M Pazar paymuzi bir miktar daha artirmayr,
net ihracatct pozisyonumuzu korumayr ve gele-
cekle ilgili hazirliklarimizi ara vermeden siirdiir-
meyi hedefliyoruz.

® Yaurim ajandanizda neler var?

B [lagta yatrim deyince yalnizea tesis, fabrika,
bina anlasilmamali. Meveut tesislerimizde siirekli
yenileme yaurimlari yapiyor olmak bir mecbu-
riyet. Ar-Ge caligmalarini ara vermeden stirdiir-
meniz gerekir. Ilag dosyas: gelistirmek ve ruhsata
erigmek 3-5 yilimzt alir ve biiyiik yatirim aslinda
budur. Tesis olarak da bahsettigim gibi Diizce ve
Gebze'de bitirmek tizere oldugumuz iki yeni bina-
muzt hizmete alacagiz.

® Yurt disinda yeni yaurim planlariniz var mi?
Odaginizda hangi iilkeler var?

W Siirekli yeni tilkelere girme calismalan yiirii-
tiiyoruz. Afrika, Kuzey ve Giiney Amerika, Orta
ve Uzak Dogu’da ruhsatlandirma calismalarimiz
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“KURUN BILANGCO
UZERINDEKi BASKISI
HAFIFLETILMELi”

EN ONEMLI SORUN
Gzeliikle son (¢ yidrr lac sanayi olarak ciddi bir
fedakarlikta bulunuyoruz. Bugtn geldigimiz noktada,
ila¢ icin almamiz gereken fiyatla bize verilen fiyat
arasinda dnemli bir fark var. Su an devletin belirledigi
Euro kury, reel kurun yansi civannda, Yatinmlarin
hiz kesmeden devam etmesi, tlkemize yatinm,
Uretim ve ihracat yoluyla daha cok katma deger
saglamamiz, insanimiza yerli imkanlarla ¢ok daha
fazla ilaci erisilebilir kilabimemiz icin ilag fiyatiarnin
hesaplanmasinda belirlenen kurun bilanco (zerinde
yarath@ baskinin hafifletiimesi bizim icin kritik
Onem fagiyor.

“TESVIKLER ARTMALI”

Bunun disinda Ar-Ge tesviklerl de énemili bir baglk.
Ar-Ge, bir devlet politikasi olmali. Bizde de Ar-Ge'ye
devlet tesviki var, yok demek haksizlik olur ama
yeterli degil. Ancak bu fegviklerin arfinimasini, ilag
sanayinin gelisimi icin Gnemili gorlyoruz. Bugin
ilacta yeni teknolojiler yaratmis, teknoloji ihrag eder
konuma gelmis batun Ulkeler, devietten aldikiari
destekle yaphkian Ar-Ge sonucunda bunu basariyor.

siiriyor. Agirlikli bitmis markal tiriinlerle ihra-
cat yapiyoruz. Bu konuda da sektdrde ilkiz ve cok
az benzerimiz var. 24 iilkedeki yapilanmamizla
Tiirkiye'nin gok kiiltiirlii bir sirketiyiz. Thracatta
giiglii bir konumumuz var. Ornegin ilag sekrérii-
niin en zorlu pazarlarindan biri olarak kabul edilen
Isvigre’de dahi varlik gésteriyoruz.

Pazar lideri oldugumuz alan var. Cok genis bir
cografyada varlik gdsteriyoruz, ihracarta her yil ilk
3'te yer aliyoruz. Uluslararas: pazarlarda yine agir-
likli olarak Nobel markasiyla biiyiime stratejimize
devam edecegiz.

® Yurt iginde nasil bir bliyiime planiniz var? Sa-
un almalar planliyor musunuz?

® Oniimiize ¢ikan firsatlar degerlendiriyoruz.
Anlamli bir proje ¢ikarsa tabii ki olabilir.

® Oniimiizdeki 5-10 yilda sirketi nereye tasi-
mak istiyorsunuz? Sirketle ilgili hayaliniz nedir?

W Yurt igi, yurt digi biitiin faaliyetimizle 10 yil
icinde yillik 1 milyar dolarlik is hacmine ulasmak
gibi bir ana hedefimiz var. 70 yillik ilac ge¢misine
sahip genis bir aile olarak éniimiizdeki 70 yillarda da
var olabilmenin gerekleri ne ise yapiyoruz, yapmaya
devam edecegiz. Oniimiizdeki 5-10 yil da bu biiyiik
yolculukta ilk merhale olarak kabul ederiz.



