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Nobel ilag

Rapor Hakkinda

Nobel ilac olarak, strdUrulebilirlik
stratejimizi, bu dogrultudaki vizyon
ve misyonumuzu, hedeflerimizi

ve projelerimizi SGrdurulebilirlik
Raporumuz araciligiyla sizlerle
paylasmaktan memnuniyet
duyuyoruz.

Raporumuzda yer alan bilgiler, Nobel
llac AS. Duzce, Cerkezkdy, Gebze
lokasyonlarindaki Uretim ve Ar-Ge
calismalarimizi ve merkez ile saha
operasyonlarimizin 1 Ocak 2023 -

31 Aralik 2023 tarihleri arasindaki
surdurulebilirlik uygulamalarini
iceriyor.

Raporumuzu ‘GRI Standartlari 2021:
Temel Uyumluluk’ secenegine

gore hazirladik. Ayrica, oncelikli
konularimiza dair icerikler
hazirlanirken Avrupa Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari (European
Sustainability Reporting Standards-
ESRS) gerekliliklerini de gdzettik.

Twww.nobel.com.tr/surdurulebilirlik

Rapor icinde kullandigimiz tum kisaltmalara Ekler- Kisaltmalar bélimtnden ulasabilirsiniz.

Yayinladigimiz sturdurdlebilirlik
raporlarimiza web sitemizden'
ulasabilirsiniz. OnUmUzdeki

villarda, yillik bazda sturdurulebilirlik
raporlamasl yapmaya devam edecek,
surdurulebilirlik performansimizdaki

degisimleriyillik olarak raporlayacagiz.

Surdurulebilirlik calismalarimiza ait
geri bildirimlerinizi 6nemsiyoruz.
Bu kapsamda her turlt oneri,

talep ve sikayetinizi
surdurulebilirlik@nobel.com.tr
adresinden bizimle paylasabilirsiniz.

Raporumuzu ‘GRI Standartlar 2021:
Temel Uyumluluk’ secenegine

gore hazirladik. Ayrica, oncelikli
konularimiza dair icerikler
hazirlanirken Avrupa Surddrulebilirlik
Raporlama Standartlarr (European
Sustainability Reporting Standards-
ESRS) gerekliliklerini de gozettik.
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Nobel ilag

Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji

Hasan Ulusoy

Nobel ilag Yénetim Kurulu Bagkani

“Insanlarin hayatlarini
lyilestirmek hedefiyle
bilimin dogrultusunda,
uretim gucumdazle
ilerliyoruz. Bu
kapsamda kimyasal ila¢
ve biyoteknoloji Uzerine;
hammadde, Ar-Ge ve
uretim yatirirmlarimiza
devam ediyoruz.”

Degerli Paydaslarimiz,

Jeopolitik sorunlar, krizler, esitsizlikler,
nufus artisinin dogal kaynaklar Uzerinde
yarattigi baski gibi kuresel dlcekte
yasadigimiz belirsizlik ve olumsuzluklar,
dunyamizin surdurulebilir gelecediicin
buglnden daha kararliadimlar
atmamizi zorunlu kiliyor.

Bu belirsizlikler ortaminda Nobel olarak
ilacin surddrulebilir teminine destek
olmak icin belirledigimiz stratejilerimize
bagl kalmaya devam ettik. 70. yimizi
kutladigimiz bu yil, ihtiyaci olan herkes
icin ilaci erisilebilir kilmaya katki saglama
vizyonumuzu, yaptigimiz yatirimlar ve
calismalar ile daha da ileriye tasidik.

Saglk alanindaki esitsizliklerin giderek
derinlestigi bir dunyada Nobel olarak,
toplumun her kesimine saglkli yasam
imkanlari sunmak icin faaliyet alanimiz
kapsaminda calismalarimizi
strdurlyoruz.

“Saglik icin Deger” yaklasimimiz ve
yUzde 100 yerli sermaye gucumuzle
Ulkemize yaptigimiz yatirimlar ve
uluslararasl blUyUme stratejilerimiz
kapsamindaki calismalarimiz sayesinde
ilacin kesintisiz tedarikini saglama

taahhUdimuzu hem Ulkemizde hem
de 5 kitada 50'den fazla Ulkede
kararlilikla surdUrmekteyiz.

Finansal buyUmemizin yani sira 2022'de
ongordigumuz surdurulebilirlik
alanindaki dénustm sUrecine yonelik
adimlarimizi 2023 yilinda hizlandirdik.
Toplum ve gezegen sagligini iyilestirme
cabalarimizi; “isimizin Gelisimine Deger
Veriyoruz, Topluma ve Calisanlarimiza
Deger Veriyoruz, Cevrenin Korunmasina
Deger Veriyoruz" basliklar altinda
belirledigimiz bir yaklasimla
strdurlyoruz.

Insanlarin hayatlarini iyilestirmek
hedefiyle bilimin dogrultusunda, Gretim
glcumuzle ilerliyoruz. Bu kapsamda
kimyasal ilac ve biyoteknoloji Uzerine;,
hammadde, Ar-Ge ve Uretim
yatirimlarimiza devam ediyoruz. 3
Ulkedeki 5 ana kampUsumuz iginde yer
alan 11 Uretim tesisimizin ve 6 Ar-Ce
merkezimizin kapasitelerini strekli
genisletiyoruz. Her yil ciromuzun yUzde
5'ini arastirma gelistirme c¢alismalarimiza
ayirlyoruz. Bu dogrultuda Gebze'de
kUguk molekuller Gzerine yogunlasacak,
Universite ve sektor is birligini
destekleyecek yeni bir Ar-Ge merkezini

devreye almaya hazirlaniyoruz. Benzer
sekilde Duzce'de bulunan yUksek
potensli Urin Uretim tesisimizi de
faaliyete gecirmeyi planliyoruz.

Diger yandan 24 ulkedeki yapilanmamiz
ile cok uluslu ve cok kulturlU bir sirket
olarak; esitlik ve kapsayiciliga
odaklanarak is yerinde kulturumuzu
yeniden sekillendiriyoruz.

iklim degisikligi konusundaki
sorumlulugumuzun da farkindayiz. 2030
vilina kadar Kapsam 1ve 2'de, 2035
vilinda kadar ise Kapsam 3'te net sifir
hedefine ulasmak icin cok yonlu bir
yaklasim benimsiyoruz.

Nobel olarak, gezegenimizin de saghgini
gozeterek, dUnya capinda milyonlarca
insanin ilaca olan intiyacini
karsilayabilmek icin bundan sonra da
calismaya devam edecegiz. Bu rapor,
sadece rakam ve istatistiklerden ibaret
olmayip; ayni zamanda hedeflerimize
ulasma konusundaki kararliligimizin ve
toplumumuza olan baghligimizin da bir
gostergesidir. Bu yolda yanimizda olan
tum paydaslarimiza tesekkur ederiz.



‘Saglik alanindaki esitsizliklerin
giderek derinlestigi bir dunyada
Nobel olarak, toplumun her kesimine
saglikl yasam imkanlari sunmak icin
faaliyet alanimiz kapsaminda
calismalarimizi surduruyoruz.”
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Genel MUdur’'un Mesaji

Oguz Akandil

Nobel ilag Genel MUduru

“insan saghginin
toplum ve gezegen
saghgindan bagimsiz
ele alinamayacagdi
bilinci ile hareket
ediyoruz.”

Degerli paydaslarimiz,

ikinci Strdurulebilirlik Raporumuzla
surdurulebilirlik yolculugumuzun temel
adimlarini ve gelecek hedeflerimizi
raporlastirarak paylasmaya devam
ediyoruz.

Uluslararasi 6lcekte faaliyet gosteren bir
sirket olarak; surdurulebilirlik konusunda
yerel ve kUresel gundemi yakindan takip
ediyor, bu dogrultuda Birlesmis Milletler
Surdurulebilirlik Kalkinma Amaclarini
desteklemeyi 6nemli bir sorumluluk
olarak gériyoruz. “insan sagligini”
isimizin merkezinde tutmaya devam
ederek, gezegenimizin sagligini
gozeterek is, Uretim ve hizmet
modellerimizi strdurulebilirlik odaginda
dénusturayoruz.

Saglikicin Deger yaklasimimizla,
ulasabildigimiz tum toplumlarda ilaci
daha erisilebilir kilma vizyonu ile hareket
ediyoruz. Faaliyet gésterdigimiz
cografyalarda, ilag tedarikinin her
kosulda surdurulebilir olmasini en
onemli sorumlulugumuz olarak
gdruyoruz. Nobel ilac olarak, toplam
satislarimizin %43'UnU yurtdisl
pazarlarina gerceklestiriyoruz. S6z

konusu satislarimizin %97'sini DUzce'de
bulunan tesislerimizde Uretiyoruz. 2022
yilinda %130 olan yok satis oranimizi %28
azalarak 2023 yilinda %0,94'e

dusurduk. 2022 yilinda, 103 milyon kutu
ilaci hastalarimiza ulastirirken, bu rakami
2023 yilinda %20 artisla 124 milyona
cikardik.

Ar-Ge faaliyetlerimiz acisindan da
oldukg¢a yogun gecen bir yil oldu.
Turkish Time dergisi tarafindan yapilan
2023 yili Ar-Ge Harcamalarina Gore En
BUyuUk 250 Sirket listesinde 40. sirada yer
aldik. 2023 yilinda 12 yeni tranun Ar-Ge
calismalarini tamamladik. 12 Granun
lansmanini gergeklestirirken, 16 yeni
Urun icin de galismalara basladik ve
yedisinin ruhsatini aldik.

Biyoteknoloji alaninda yerli Gretimi ve
yeni molekullerin gelistirilmesini
desteklemek amaciyla faaliyet gosteren
TUBITAK MARTEK Ar-Ge ve inovasyon
Merkezimizde ayni zamanda katma
degeri yUksek biyobenzer Grtnler
Uretmeye de odaklaniyoruz.
Hammadde sirketimiz Ulkar Kimya'ya
ait Ar-Ge merkezinde ise ozellikle
TUrkiye'de Uretilmeyen nadir ilaclar,
yUksek potensliilaclar ve kanser

ilaclarinin etken maddeleri Uzerinde
calismalarimizi yurutlyoruz.

Veri merkezli bir sirket olmak amaciyla
dijital donUsumde dnemli adimlar attik.
2023 yilinda IQVIA ve RublQon adini
verdigimiz SAP S/4 HANA RISE
projelerimizin kesif calismalarini
gerceklestirdik; sUreclerimizde dijital
robotik optimizasyonlarimizi pilot proje
seviyesinde kullandik. isimizin
strdurulebilirligiicin baslattigimiz s6z
konusu proje tamamlaninca elde
edecegimiz verimliligin surdurulebilirlik
hedeflerimize de katki saglayacagina
inaniyoruz.

insan sagligini toplum ve gezegen
saglgindan bagimsiz ele alinamayacag
bilinci ile hareket ediyoruz. Kapsam 1ve
Kapsam 2 emisyonlarimizi azaltma
hedeflerimize bagliligimiz devam ediyor;
sorumlu Uretim ve tUketim anlayisimiz
dogrultusunda malzeme, enerji ve su
tUketiminde verimliligi esas aliyoruz.
Kapsam 3 emisyonlarimizi azaltma
hedefimiz icin de adimlar atiyoruz,
tedarikgilerimizi kategorilere ayirarak
surdurulebilirlik calismalarini
olctmleyebilmek ve denetleyebilmek
adina sureclerimizi baslattik.
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TUm tedarikgilerimizi dlcumleyip
surdurulebilirlik calismalarimiza
dogrudan dahil edecegiz.
SUrdurulebilirlik Takimimizin
liderliginde, tum deger zincirimizde
ilerlemenin yontemlerine odaklaniyoruz,
2030 ve 2035 hedeflerimizi
gerceklestirebilmek icin ile yenilikgi
¢ozUumler Uzerine calislyoruz.

Isimizin gelecedi olan calisanlarimizin
esenligi ve gelisimini dnemli bir
performans kriteri olarak gértyoruz.
2022 yilinda 3.70 olan baghhk
skorumuzu 2023 yilinda 3.97'e yukselttik.
Bu artis orani, Gallup tarafindan “En lyi
Gelisim Ornegi” secildi.

Is sagligi ve guvenligi standartlarindan
6dun vermeden operasyonlarimizi
strdUrUyoruz. Sifir kaza oranli bir
organizasyon olmak, ¢calisanlarimizin
refahini koruyacak isyeri kosullarini
saglamak, guvenlik kaltarund
olusturmak, Is Saghigi ve Guvenligi
sUreclerinde dijitallesme Uzerine
calislyoruz.

Saglk ve tip alanlarinda dogru bilgiye
erisimi 6Gnemsiyoruz. Ulusal ve
uluslararasi saglik makalelerine yer

verilen Nobel Medicus'ta, 2023 yilinda
tarafsiz bir heyet tarafindan belirlenen
27 bilimsel makale yayimlanarak tip
dunyasinin hizmetine sunuldu. Guncel
saglik bilgileri sundugumuz dijital
platformumuz Nobelyum ile de 12 bini
askin Uyeye saglikla ilgili guncel ve
dogru icerikler ulastiriyoruz.

Sadece tip ve saglik alaninda degil
gelecek nesillerin bilgiye erisimini de
destekliyoruz. Duzce'ye kazandirdigimiz
Sabiha Ulusoy Kutuphanesi, yilda 90 bin
o6grenciye ev sahipligi yapiyor.

Ruhsal, bedensel ve zihinsel olmak
Uzere sagligi Uc boyutuyla ele aliyoruz.
Ruhun gelisimiicin de kultur sanat
projelerini Gnemli buluyoruz. Bu
dogrultuda, 2018'den beri Istanbul
MuUzik Festivali'nin gosteri sponsoru
olarak sanati destekliyoruz.

Nobel ilac olarak, Strdurlebilir
Kalkinma Amagclarini destekleyerek
insanin oldugu kadar gezegenin ve
toplumun saglik kalitesini
onceliklendirmeye devam edecegdiz. Bu
kapsamda calismalarimizi genisleterek,
yeni uygulama ve projeleri devreye
alarak paydaslarimiza olan

taahhUdUmuzu yerine getirmek igin
calisacagiz.

Operasyonel anlamda daha verimli,
finansal acidan daha guclg,
strdarulebilirlik hedeflerine daha yakin
bir sirket olarak, Ulkemize ve dunyanin
gelecedine katkimizi artirmamiza
destek olan calisanlarimiza ve diger tim
paydaslarimiza tesekkurlerimi
sunuyorum.
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Sirket Hikayesi & Profili & is Modeli

ECZACILIK iLE BASLAYAN KOKLU GECMiS

DuUnyada ilaci herkes icin erisilebilir kilma hedefine katki saglamak amaciyla,
kendi markamizla Urettigimiz Urunler ile 50'den fazla Ulkede insanlarin
yasamlarini saglikli bir sekilde surdurmelerine destek olmak icin ¢alisiyoruz.

1964 yilinda ilag sanayine adim atan sirketimizin kokleri, eczacilik faaliyetlerinin
basladigi 1954 yilina uzaniyor. Bugun ise Saglik icin Deger yaklasimiyla ve “Yerli
Sermaye, Yerli Uretim, Yerli Ar-Ge”" Ucgenindeki yatirim stratejimizle buyUmemizi
sUrdurlyoruz.

YARINI 70'iINDE SAKLI

Saglhk alaninda 70 yili geride birakarak ve surdurulebilirligi merkeze alan bir is
modeli benimseyerek, sadece mevcut nesillerin saghigini iyilestirmekle kalmayip
ayni zamanda gelecek kusaklara da yasanabilir bir dinya birakmaya katkida
bulunuyoruz.

BUGUN NOBEL

Turkiye'de %100 yerli sermaye ile Kimyasal ilac ve Biyoteknolojik ilac Uzerine
bUnyesinde hammadde Uretimi, Ar-Ge faaliyeti ve bitmis Urtn Uretimine sahip
tekilag sirketiyiz.

2023 yilinda yaptigimiz calismalarla 2022 yilinda %1,30 olan yok satis yani ilac
talebini karsilayamama oranimizi %28 azalarak %0,94'e dusurduk. 2022 yilinda,
103 milyon kutu ilaci hastalarimiza ulastirirken, bu rakami 2023 yilinda %20
artisla 124 milyon kutuya cikardik.
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EKONOMINiIN SURDURULEBILIRLiIGINE IHRACAT VE URETIM iLE DESTEK

24 Ulkede sirket ve temsilcilik yapilanmamiz sayesinde hem ithalat hem de
inracat gerceklestirerek, cari fazla veren ilac sirketi unvanina sahip olarak

yolumuza devam ediyoruz.

Turkiye, Almanya, Arnavutluk, Azerbaycan, Belarus, Bosna, Bulgaristan,
GuUrcistan, Isvicre, Karadag, Kazakistan, Kirgizistan, Kosova, Litvanya, Makedonya,
Mogolistan, Moldova, Ozbekistan, Romanya, Rusya, Sirbistan, Tacikistan,
Turkmenistan, Ukrayna lokasyonlarinda varligimizi strdurtyoruz. Toplam
satislarimizin %43'UnU yurtdisi pazarlarina gerceklestiriyoruz.

450 MILYON DOLAR

Yaklasik Ciro

+50 ULKE

Hammadde ve ila¢ ihracati Yapilan Ulke

+3.000 RUHSAT

Dunya ¢apinda ruhsat sahipligi

~5.000 CALISAN

2.000'e yakini yurt disinda olmak Uzere toplam calisan
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Uretim Tesislerimiz

o
M

.'{.

DUZCE NOBEL iLAC URETIM VE
AR-GE KAMPUSU

CERKEZKOY ULKAR KiMYA URETIM VE
AR-GE KAMPUSU

GEBZE MARTEK BiYOTEKNOLO3Ji URETiIM VE
AR-GE KAMPUSU

Toplam alan: 72500 m?
Kapali alan: 55.000 m?
Toplam kapasite: 210 milyon kutu

Sertifikalar: AB GMP, Avrasya Birligi GMP, ISO
9001, ISO 14001, ISO 45001, ISO 500071, ISO 27001 ve

Sifir Atik Belgesi

—p
— —

Toplam alan: 63700 m?

Kapali alan: 12.744 m?

Toplam kapasite: 440 ton/y!l
Sertifikalar: TR GMP (PIC/s), AB GMP,
ANVISA (BR GMP), ISO 9001 ve

Sifir Atik Belgesi

KAZAKISTAN NOBEL AFF URETIM VE
AR-GE KAMPUSU

®ZBEKiISTAN NOBEL PHARMSANOAT
URETIM VE AR-GE KAMPUSU

Toplam alan:10.145 m?

Kapali alan: 7161 m?

Toplam kapasite: 22 milyon kutu
Sertifikalar: GMP KZ, ISO 9001

Toplam alan: 23.000 m?

Kapali alan: 11.000 m?

Toplam kapasite: 20 milyon kutu

Sertifikalar: ISO 9001, ISO 22000, GMP ve GDP

Toplam alan: 3498 m?
2 adet 1000 litrelik Gretim hatti
Yilda 15 seri ila¢ Uretme kapasitesi
Yilda 4 yeni Urun gelistirme ve
Uretim calisma kapasitesi
Sertifikalar: GMP TR, ISO 27001 ve
Sifir Atik Belgesi

GEBZE KUGCUK MOLEKUL AR-GE MERKEZi

Toplam alan:1.000 m?
2025 yilinda faaliyete gececektir.
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Yapi ve is Modeli

Turkiye'de Nobel ilac, Kazakistan'da Nobel AFF ve Ozbekistan'da Nobel Pharmsanoat sirketleri ile

kapsamli bir sekilde devam eden uretim ve Ar-Ge calismalari

22 TEDAViI ALANINDA
FAALIYET GOSTERIYORUZ:

?(o@b)a 2 @]%

Bitmis Urin ilag ve Biyobenzer Pazarlama ve
Gelistirme Uran Uretimi e

Temel Urainler: Agri Kesiciler, Kas Gevseticiler, Mide
P llaclari, Enfeksiyon Tedavisi, Antienflamatuarlar, OksUrik
Urunleri Pazarla B

ve Satisi ve Soduk Alginlig, Lipid duzenleyiciler, Uroloji & Kadin
Saghig, Erkek Saghgi, Solunum Ajanlari

Tuketici Saghgi

Uzmanlik Urdnleri: Onkoloji, Hematoloji, Hepatoloji,

@ o @ Nefroloji, Nadir Hastaliklar, Diyabet, Merkezi Sinir Sistemi,
R 5

. Kardiyovaskuler & Metabolizma
ULKAR KIMYA

Hammadde Hammadde Pazarlama ve .
Urtin Gelistirme Uretimi Satig Tuketici Saghgi Uranleri: Multivitaminler, Probiyotikler,

Kemik ve Eklem Sagligl, Omega 3
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Vizyon & Misyon & Degerler

MiSYONUMUZ

“Saglik icin deger” inanci ile calisarak, yasam kalitesini yUkseltmek.

ViZYONUMUZ

Insan saghgiicin, dinyanin her késesinde glvenilir ve erisilebilir Griinler sunmak.

llac tedariginin strdUrdlebilir olmasi icin Uretim ve bilime olan
tutkumuzla calisiyor, duzenli yatirimlar yaparak Ar-Ge faaliyetlerimizi
derinlestiriyoruz. Dijital yeteneklerimizi gelistirmeye ve calisanlarimizin

profesyonel gelisimini dnceliklendirmeye blyUk 6nem veriyoruz.

insan saghgina hizmet ederek, Nobel markasi ile uluslararasi seviyede

bUyUmeye devam ediyor, farkli cografyalarda Glkemizi basariyla temsil
ediyoruz. Bu faaliyetlerimizin tumunde, cevresel ve sosyal
surdurulebilirligi goz énunde bulunduruyor ve is modellerimizi bu ilke

dogrultusunda sekillendiriyoruz.

FAALIYET
ALANLARI

Bitmis Uriin
Gelistirme

Biyobenzer
Uriin Uretimi
Pazarlamave

Satig

®

9)

NOBEL

llag Uretimi,
Pazarlamave
Satigl

®

_ Hammadde Hammadde
Uriin Geligtirme ve Pazarlamave
Uretimi Satigl

ULKAR KiMYA

Tiketici Sagld
Uriinleri Pazarlama
ve Satig




Nobel lla¢ | Hakkinda

70 Yilin Onemli Satir Baslari

1954 ¥ 4
- Ulusoy Ailesi'nin eczacilik

alanindaki faaliyetleri
Kirklareli'nin Babaeski
ilcesinde acilan eczaneyle baslad.

1964
- Nobel ila¢ bir limited sirket olarak

istanbul'da kuruldu.

- Ulusoy Ailesi Nobel ilac’a ortak oldu.

1972
- 1968'de alinan Besiktas'taki fabrikada

tam kapasite Uretime baslandi.

h..:w-. K Lunn
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1979

- Nobel llac ve diger sirketler,

Turkiye'nin ilk holdinglerinden olan
Ulkar Holding catisi altinda birlesti.

- Ulkar Kimya'nin Cerkezkoy
tesislerinde ilag hammaddesi

Uretimine basland.

- Besiktas'ta Ar-Ge faaliyetleri basladi.

- DUzce'de Uretim tesisi satin alindi ve

genisleme projesi baslad.

- Nobel ilac, Ozbekistan'da satin aldig

Uretim tesisi ile yurtdisi acilimiicin
dugmeye bastl.

- Fason olarak Urettirilen Urdnlerin

Uretimleri, kademe kademe
Duzce'ye tasind.

- Mayis ayinda Saglik Bakanhgi'ndan

katl, sivi ve yari kati olmak Uzere
DUzce'deki tim Uretim tesisleri icin
GMP sertifikasi alind.

- Ozbekistan'da Nobel Pharmsanoat

kuruldu.

- Aralik ayinda Bulgaristan'da Nobel

Pharma EOQOD kuruldu.

- Almanya'da GeneriNobel GmbH

kuruldu.

- Duzce tesisi, DUnya Saglik

Orguti'nden GMP sertifikasi ald.

- Nobel Pharmsanoat'in tescil

islemlerinin tamamlanmasiyla
Ozbekistan'da ilac Uretimine
basland.

- Kazakistan'da Almatinskaya

Farmatsevticheskya Fabrika (AFF)
satin alindi ve Uretim alanlarinin
yeniden yapimiicin calismalara
basland.

- Azerbaycan'da NobelPharma MMC

ve Bosna-Hersekte Nobel Lijek DOO
sirketleri kuruldu.

- Nobel, Turkiye ila¢ pazarinda ilk 10

bUyUk arasina girdi.

- Nobel Ilac’'in destegiyle hakemli ve

tarafsiz tip dergisi Nobel Medicus
yayin hayatina basladi.

- GUrcistan, Moldova ve Sirbistan'da

temsilcilikler acildi.

- Avrupa Birligi'ne ilk bitmis Grdn

ihracati yapildi.

1! Mi?‘:’{ii'.'l =

- Ukrayna'da NobelPharma,
Romanya'da ise Nobel ilac Med SRL
sirketi kuruldu. Arnavutluk ve
Belarus'ta temsilcilikler acildi.

- Nobel Pharmsanoat, Ozbekistan'da
Penisilin Uretimine baslad.

- Sirketin genel merkezi Besiktas'tan
Umraniye'deki yeni binasina tasindi.

- Nobel ilac, IKMIB'in “eczacilik
Urlnleri” kategorisindeki 3'Unculugu
ile Inracatin Yildizlar 6dlinu ilk defa
aldi. llerleyen yillarda ilk Gcteki farkli
derecelerle bu 6dull 6 defa daha
kazandi.

- Ulkar Kimya, Almanya yetkili
kurumundan EU GMP sertifikasl
alarak Almanya'ya ihracat basladi.

- Duzce'de solid (kati) ve enjektabl
(enjekte edilebilen) sefalosporin
Uretim sahalari tamamlanarak

devreye alind.
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- Makedonya ve Kosova temsilcilikleri
acildi.

- Nobel, Turkiye Patent EnstitUsu
tarafindan “taninmis marka” ilan
edildi.

- Nobel ilag, TUrkiye ilac sanayii ihracat
lideri oldu.

- Nobel AFF Kazakistan'da GMP
sertifikasi alan ilk yerli ilag Ureticisi
oldu.

- Sirket, solid dozaj form Uretim
polumu icin GMP sertifikasi ald.

- Mogolistan'da temsilcilik acildi.

- Ozbekistan'da tesisler yeni Uretim
merkezine tasind.

- Saglik Bakanhdi'nin destediyle
TUBITAK a ait “biyoteknolojik ilaclarin
yerli olarak gelistirilmesi ve
Uretilmesi” programinda projesi
onaylanan ilk firma oldu.

- Nobel, devlet destekli markalasma

programi gercevesinde
(TURQUALITY) marka destek
programina dahil oldu.

- Nobel AFF “Kazakistan Devlet Ustiin

Hizmet Madalyasi” ile onurlandirildi.

- Arnavutluk'taki temsilcilik, Ticaret ve

Sanayi Odasi tarafindan “En lyi ilac
Firmasl” secildi.

- Ozbekistan'da Ar-Ge Merkezi

faaliyete gecti.

- Isvicre'de Nobel Pharma Schweiz AG

kuruldu.

- Nobel ilac Belarus'un en fazla

buyUyen ilag firmasi oldu.

- Deloitte Private tarafindan Turkiye'de

ilk defa verilen “Best Managed
Companies Turkey” odulint alan tek
ilac sirketi oldu.

- Gebze'deki TUBITAK Marmara

Teknopark'ta 4500 metrekarelik bir
alanda Biyoteknoloji Ar-Ge Merkezi
kuruldu.

- Kazakistan'daki ilk etkin madde

Uretim (sentez) GMP sertifikasi alind.

Nobel Pharma Schweiz AG, 6 Urunu
Isvicre'de pazara verdi.

- Ozbekistan ilac Sektorunt Gelistirme

Ajansi tarafindan pandemi

ortaminda halk sagliginin korunmasi
ve hastalarin tedavisine en cok emek
veren sirket “beratl” ile 6dullendirildi.

- Litvanya'da Nobel L., UAB adli sirketin

yani sira Tacikistan'da temsilcilik agild1.

- Kazakistan'da yaptigi egitim, sosyal,

bilim ve kultur alanindaki hizmetlerle
ekonomik ve sosyal faaliyetlerin
gelistirilmesine
verdigi katkilardan
dolayl Nobel AFF'ye
‘Kurmet' (HUrmet)

nisani verildi.

- Nobel AFF, Kazakistan Saglik

Bakanligi Kurumu SK-Pharmacia
LLP, Kazak Onkoloji ve Radyoloji
Arastirma EnstitUsU ve Isvicreli ilac
firmasi Roche ile biyoteknolojik ilag
Uretimi is birligi anlasmasi imzaladi.

- Kazakistan saglik sektordnun

gelisimine katkilarindan dolayi Nobel
AFF “En lyi Yatirnmcl” odulund ald.

- YUksek potensli Grunler icin 40

milyon dolarlik yatirim ile yapimina
baslanan Uretim tesisi Duzce'de
tamamland.

s
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Organizasyon Yapisi

Nobel ilac olarak, strdUrUlebilir byUmeyi ve operasyonel mukemmeliyeti
saglamak amaciyla etkin bir yonetisim yapisi ile calisiyoruz. Sirketimizin en Ust
karar organi olan Yonetim Kurulumuz, stratejik kararlarin alinmasinda ve
sirketimizin uzun vadeli hedeflerine ulasmasinda rehberlik sunmaktadir.
Yonetim Kurulumuz, her ay duzenli olarak toplanarak sirketin surdurulebilirlik
stratejileri ve diger stratejik dncelikler Uzerinde degerlendirmeler yapmaktadir.

Yénetim Kurulu'na bagli olarak calisan icra Kurulumuz, operasyonel kararlarin
hizla ve etkin bir sekilde hayata gecirilmesinden sorumludur. iki haftada bir
duzenlenen toplantilar ile icra Kurulu, sirketin operasyonlarini ve sireclerini
degerlendirerek is hedeflerimize uygun adimlar atmaktadir. icra Kurulu'nun
Uyeleri arasinda %22 oraninda kadin temsili bulunmaktadir. Uyelerimizin %50'si
lisans, %44,4'0 yUksek lisans, %5,5' ise doktora derecesine sahiptir.

Sosyal ve cevresel etkilerimizin takibi ve sUrdurulebilirlik yolculugumuzun
devamliligi da Ust yonetimimiz tarafindan desteklenmektedir. Raporumuzun
“Surdurudlebilirlik Organizasyonu” bolumunden surdurulebilirlik yonetisimi
icerigimize ulasabilirsiniz.

lcra Kurulu'nun Uyeleri arasinda %22 oraninda
kadin temsili bulunmaktadir. Uyelerimizin
%50'si lisans, %44,4'0 yUksek lisans,

%5,5'i ise doktora derecesine sahiptir.

Yonetim Kurulu Baskani
ve Yonetim Kurulu

Nobel ilac Dis Ticaret Ulkar Holding
Genel Muduru ve Operasyonlari Istirakleri

lcra Kurulu
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Is Etigi

Nobel ilag; etik degerlerini din, dil, irk, cinsiyet, etnik koken, yas, cinsel yonelim ve
siyasi gorus ayrimi gdzetmeksizin, insani odak alan bir temel Uzerine kuruldu.
insana verilen deger, ayni zamanda isimize verdigimiz degerdir. Bu dogrultuda,
ayrimcilik, kayirma ve mobbing gibi olgularin is streclerinin hicbir asamasinda
yer almamasi temel prensibimizdir. Is etigi ve kurallara baghlik, Nobel'in kurum
kultury icerisinde 6nem atfedilen, sorumluluklar arasinda dnceliklendirilen ve
tum paydaslarin uyum saglamasi beklenen temel bir unsurdur.

Faaliyet gosterdigimiz sektor, insan saghiginin kutsalliginin her an bilincinde
olmayi gerektirir. Bu bilingle, sektérel mevzuatlara uyum saglamanin yani sira
cikar catismasi, rusvet ve yolsuzlukla mucadele gibi etik uyum konulari, Nobel'de
hassasiyetle ele aldigimiz alanlardir.

Etik uyum kultdrunun varhgini sirdurebilmesi ve yayginlastiriimasi Hukuk ve
Uyum DirektorlUgumuzan sorumlulugundadir. Fiziki ve dijital ortamlarda
hayata gecirdigimiz calismalar ile calisanlarimiz arasinda etik bilincin
yukseltilmesi ve alginin dogru yonde gelistiriimesini hedefliyor, 2030 Nobel
Surdurulebilirlik Hedeflerimize katki sagliyoruz.

ETiK KURUL

Herhangi bir calisanimiz ya da paydasimiz, bir ihlal bildiriminde bulunmak veya

soru sormak icin Uyum Departmanina veya dogrudan Etik Kurul'a basvurabilir.

Basvurular sahsen veya e-posta ile yapilabilir. Bu amacla kullanilabilecek e-posta

adreslerini etik@nobel.com.tr ve uyum@nobel.com.tr olarak belirledik. Basvurular

disinda, Uyum Departmani da re'sen ihlal tespit ve arastirmalari yapabilir.

Calisanlarimizin ya da diger paydaslarin Uyum Departmani'na ilettikleri

bildirimler titizlikle arastirilir ve Etik Kurul'a raporlanir.

Etik Kurul, bir baskan (Yonetim Kurulu Uyesi) ve Ug Uyeden (ic Denetim MUdurd,

insan Kaynaklari Direktora ile Hukuk ve Uyum Direktor) olusuyor. Kurul,

calismalarint “Etik Kurul Calisma Prensipleri” baslikli i¢ prosedirimuze uygun sekilde

yurutur ve yaptigi calismalar Ulkar Holding Yonetim Kurulu Baskani'na raporlanir.

Etik Kurul kararlari, Yonetim Kurulu Baskani'nin onayi ile uygulamaya alinir.

Etik Kurul 2023 yilinda da tum basvurular icin inceleme sagladi ve her bir

degerlendirme konusu neticesinde Nobel'i daha ileriye tasiyacak aksiyonlar aldi.

UYUMLULUK SURECLERIMIZE HER BiR PAYDASIMIZI DAHIL EDEBILMEK iCiN YIL BOYU EGIiTiMLER VE BiLGILENDIRMELER GERGEKLESTiRiYORUZ.

2023 YILI iCERiISINDE GERGEKLESTIRILEN GALISMALAR SU SEKILDEDIR:

Kisisel Verilerin Korunmasi Egitimi: Tanitim Yénetmeligi ve Uyum Egitimleri:

Dijital olarak gerceklestirilen egitim ile Icra Kurulu Gyeleri, insan Kaynaklari
toplamda 1424 calisanimizin gelisimine

katkida bulunduk.

Departmani, fabrika calisanlari ve yeni tibbi
muUmessil adaylarina yonelik fiziki olarak
gerceklestirdigimiz ve 11 ayri oturumda
tekrarladigimiz egitimlerle toplamda 232
kisiye sektorel mevzuat ve etik ilkeler
hakkinda detayli bilgi verdik.

Toplu E-posta Gonderimleri:

Yil icerisine yayilan 41 adet toplu e-posta
gonderimi ile Sektorel Mevzuat, Rekabet
Hukukuna Uyum, Kisisel Verilerin
Korunmasi, Veri Guvenligi ve Gizlilik, Bilingli
Sosyal Medya Kullanimi, Cikar Catismasi ve
Mobbing konularinda bilgi notlari paylastik
ve farkindaligi arttirdik.

Etik ve itibar Dernegi Uyeligi:

Nobel ilac olarak, 24 Subat 2023 tarihi
itibariyle Etik ve itibar Dernegi (TEID)
uyeligimizi gerceklestirdik ve bu dernek
catisl altinda faaliyet gosteren Saglik
Sektort Calisma Grubu etkinliklerine aktif
katilim saglayarak is etigi ve uyuma dair
kararli durusumuzu ortaya koyduk.



%100

Yerli sermaye

%45

Yurt disi pazarlarina satis

%97

Duzce tesislerimizde Uretim®

* Toplam satislarin orani

Lale Saral DEVELIOGLU

Nobel ila¢ Yénetim Kurulu Danismani

Surdurulebilirlik alaninda kalici bir etki
yaratmanin ancak uzun vadeli ve kapsayici
bir yaklasimla mUmkun olduguna
inaniyoruz. Nobel Ilac olarak, bu yaklasimi
icsellestiriyor ve 2030 Surdurulebilirlik
Hedeflerimize ulasmak icin durmaksizin
calisiyoruz. Gecmisimizden aldigimiz guc
ve gelecede olan sorumlulugumuz
dogrultusunda surdurulebilirligi tum is
yapis seklimizin merkezine yerlestiriyoruz.
Yonetim Kurulu olarak, strdUrulebilirlik
takimimiza uzun vadeli bir perspektifle
rehberlik ediyoruz. Takimimiza gerekli
kaynaklari saglamak, stratejik hedefler
dogrultusunda yon gostermek ve
surdurulebilirlik hedeflerimize ulasmalari
icin destek sunmak sorumluluklarimiz
arasinda yer aliyor. Bu sUrecin aktif bir
parcasl ve destekgisi olmaktan mutluluk ve
gurur duyuyorum.
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Risk YOonetimi

Nobel'de kurumsal risk yonetimini;
onemlirisklerin tanimlanmasi, kontrol
sureclerinin degerlendirilmesi ve
dogru risklerin uygun sureclerle
yonetilmesi amaclyla
gerceklestiriyoruz. Bu yonetim
kapsaminda, potansiyel olaylari
tanimlayarak riskleri kurumsal risk
alma profiline uygun olarak yonetiyor
ve sirketimizin hedeflerine ulasmasi
yonunde makul bir glvence
yaratiyoruz. Uluslararasi standartlara

gore Uretilen nitelikte Urunlerimiz ve

koklU gegmisimizle, kurumsal risk
yonetimi surecinde riskler ile birlikte
firsatlari da goz 6nunde
bulunduruyoruz. Nobel'de risklerin
etkin bir sekilde yonetimi tum
sirketlerin ve calisanlarin

sorumlulugundadir.

Risk yonetiminde Yonetim
Kurulumuzun temel sorumlulugu
sUrec ve uygulamalarin goézetilmesi ve
onaylanmasidir. Yonetim Kurulu;

kurumsal risk yonetimi sdrecinin,

Uluslararasi standartlara gore Uretilen
nitelikte urunlerimiz ve koklu
gecmisimizle, kurumsal risk yonetimi
surecinde riskler ile birlikte firsatlari

da goz 6nunde bulunduruyoruz.

stratejisinin ve metodolojisinin
tasarimi, uygulanmasi ve
izlenmesinden sorumludur. Her alti
ayda bir, Sirket Risk Raporu incelenir,
bu rapor Uzerinde gorus ve oneriler
sunulur. Yonetim Kurulu, belirlenen
risklerin yonetilmesi icin uygun
sistemlerin olusturulmasina, bu
risklerin etkilerinin olculmesine ve
sirketin varliklariile itibarinin
korunmasina yonelik aktif risk
yonetimi saglanmasina yardimci olur.
Sirket bunyesinde risk yonetimi
sorumluluklarinin her seviyede
anlasiimasina destek verir.

icra Kuruluy, risk yonetim sUrecimize
yonetme ve risk alma mekanizmasi
olarak dahil olur. Kurumsal risk
yonetimi stratejisi, yapisi, politikasi ve
cercevesinin uygulanmasindan
sorumludur. Belirlenen risk
kategorilerinde potansiyel risklerin
duzenli olarak belirlenmesini ve
degerlendirilmesini; mevcut
kontrollerin etkin bir sekilde
uygulanmasini saglar. Gerektiginde
belirlenen ek aksiyonlarin hayata
gecirilecegini temin eder.
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KURUMSAL RiSK YONETIMi ADIMLARI

Kurumsal risk yonetimi kapsaminda takip ettigimiz riskleri finansal, stratejik,

operasyonel ve cevresel riskler olarak siniflandiriyoruz. Bu riskleri

degerlendirirken asagidaki adimlari takip ediyoruz:

1. Risk Tanimlama: Riskler, kurumsal
risk yoneticisi tarafindan bolim

yoneticilerinin katilimiyla risk yonetimi

takvimi ¢ercevesinde duzenlenen
calistaylar araciligi ile belirlenir.
Kurumsal risk yoneticisi
koordinasyonunda, Sirket Risk
Envanteri olusturulur.

2. Risk Degerlendirme: Kurumsal risk
yoneticisi, sure¢ sahiplerinin dahil
olacagi risk calistaylari duzenler ve
riskler periyodik olarak gézden

gecirilir.

3. Risk izleme ve Raporlama: Nobel
bunyesinde risklerin ve aksiyon
planlarinin duzenli olarak
izlenebilecedi bir sistem kuruludur.
Her bolumde bir risk sorumlusu
belirlenir ve bu sorumlular, bolumun
sorumlulugundaki risklere iliskin
aksiyon planlariniizler, raporlar.

4. Risk Guncelleme: 3 aylik
periyotlarda ve yillik olarak kurumsal
risk yoneticisi, sureg sahipleriile
birlikte risk envanterlerini gunceller,
Genel MUudur'dn dederlendirmesi ve
yorumlari dogrultusunda nihai hale
getirir ve risk komitesi ile paylasir.

5. Acil Durum Risk Degerlendirme:
Politik, ekonomik, ticari, mevzuatsal,
hukuki ve toplum saghigi alanlarinda
onemli degisiklikler meydana
geldiginde, bu degisikliklerin
yaratabilecegi riskler belirlenir ve ilgili
mercilere raporlanir.

2023 yiliicerisinde risklerin ongoérulebilirligini artirmak amaciyla asagidaki

calismalari gergeklestirdik:

2 B =
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EGITIMLER

Kurumsal Risk Yonetimi bilinci ve kultdrunu artirmak amaciyla tum
birimlere egitimler verdik. Bu egitimlerde, duran varlik alimlari ve hasar
anlarinda yapilmasi gereken islemleri tum detaylariyla aktardik.

RiSK HARITASI CALISMALARI

YUksek ve kritik nitelikteki risklerin éngorulebilirligini belirlemek
amaclyla risk haritasi calismalari baslattik. Risklerin olasi etkilerini
tanimlamak ve analiz etmek icin stratejiler gelistirdik.

EKSPERTIZ ZiYARETLERI

Bagimsiz bir ekspertiz firmasliyla tum tesislerimizi ziyaret ettik ve sabit
kiymetlerimizi yeniden degerlendirdik. Bu sayede sigortalama
islemlerimizi gercek degerler Uzerinden yaparak olasi risklerin
yaratacagi finansal olumsuzluklarin etkisini azaltmayl amacladik.

RiSK ANALiZi RAPORLARI

Birlikte calistigimiz sigorta sirketleri bunyesindeki risk muhendisleri
tarafindan tesislerimizde risk analizi raporlari hazirlandi. Bu raporlar
dogrultusunda iyilestirici aksiyonlar alarak risklerimizi minimize ettik.

Raporumuzun yazildigr donemde ESG risklerimizi de kapsayacak Kurumsal Risk Haritasi Uzerinde galisiyor, riskleri

belirleme ve etkisini degerlendirme surecine riskten sorumlu ekiplerin de dahil olmasi gerekliligini gdzetiyoruz.

Onumuzdeki raporlama déneminde Etki Onceliklendirmesi calismamiza ek olarak Finansal Onceliklendirme

calismasini da yUrutecek ve Cifte Onemlilik - Double Materiality raporlamasi yapmis olacagdiz.
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Surdurulebilirlik Organizasyonu

Kuruldugumuz gunden bu yana icinde bulundugumuz topluma, cevreye ve
ekosisteme duyarl sekilde faaliyet gdsteren bir sirketiz. Bu yaklasimimizi, 2022
yilinda olusturdugumuz Surdurulebilirlik Planimiz ¢cercevesinde devam
ettiriyoruz. Surddrulebilirlik Planimiz, sirketimizin kritik sGrdurulebilirlik etki
alanlarina yonelik olusturdugumuz, 2030 hedeflerimizi ve bu hedeflere yonelik
olcimleme ve gdzden gecirme sistemimizi iceriyor.

Surdurulebilirlik Planimiz ve tum surdurulebilirlik calismalarimizi Yonetim
Kurulu'na bagh bir Yonetim Kurulu Gyemizin ve Genel Mudurumuzun
sponsorlugunda ve Tedarik Zinciri DirektorlUgumuz liderliginde ilerletiyoruz.
Surdurulebilirlik Sponsorlarimiz ve Takim Liderimiz kurumsal gelismeyi takip
etmenin otesinde sektorel birikimleri, is deneyimleri ile planlama ve entegrasyon
calismalarina rehberlik ediyorlar.

Planimizin olusturulma asamasini sirketimizin farkli departmanlarini temsil
eden deneyimli yoneticilerimiz ve geng bakis acisi saglayan ekip
arkadaslarimizin dahil oldugu Surdurulebilirlik Proje Ekibimiz ile gergeklestirdik.
Proje Ekibimizi olustururken bélgesel ve fonksiyonel olmak Uzere farkli
operasyonlarimizin temsil edilmesine 6zen gosterdik. Planimizin uygulama
asamasina gectigimiz bu raporlama dénemimizde Surdurulebilirlik Proje
Ekibimizin genislemesiyle olusan Suardurulebilirlik Takimimiz ile her ay duzenli
olarak bir araya gelerek strdurulebilirlik hedeflerine ulasmak icin planlanan
projelerin gelisim asamalarini kayit altina aliyor, gelismeleri gbzden geciriyoruz.
Surdurulebilirligi is yapis bicimimize entegre etme ve surdurulebilirlik
kaltdrundn olusturulmasi icin sorumluluk alan Surdurulebilirlik Takimimiz,
Yonetim Kurulu'na raporlama yapiyor. Ayrica, belirledigimiz éncelikli hedef
alanlarinda Proje Takimlarimiz bulunuyor. Proje Takimlarimiz, belirli araliklarla
toplantilar, saha gezileri duzenleyerek sorumlu olduklari hedeflere yonelik proje
olusturma ve takibini saglama konularinda gorev aliyor.

Plan boyunca aldigimiz danismanlik
destegiyle genel sUrdUrulebilirlik
gundemi ve sektérumuzle ilgili
surdurulebilirlik akimlar hakkinda
haberdar olduk; planimizin tim
adimlarinda gelecege donuk bir bakis
acislyla degerlendirme yaptik.
Planimizin uygulama déneminde de
danismanlik destegdi almaya devam
ediyor, hedeflerimize yonelik
ilerledigimiz bu yolculukta daha
saglam adimlarla ilerlemek istiyoruz.

Surdurulebilirlik stratejimizi degisen
kosullara uyumlu hale getirmek ve
surdurulebilirlik hedeflerimize proaktif
bir yaklasimla ulasmak amaciyla, 2023
yilinda icra Kurulu Gyelerimizden
olusan Surdurulebilirlik Yonlendirme
Komitemiz kuruldu. Bu komite,
hedeflerimize giden yolda
uygulamaya alacagimiz projeleri
yakindan takip etmek ve etkili adimlar
atabilmek icin calismalar yUrUtecektir.
2024 yiliitibariyle Surdurulebilirlik
Yonlendirme Komitesi, her iki ayda bir
Surdurulebilirlik Proje Takim Liderleri
ile bir araya gelerek surec takibi
yapacaktir.
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Surdurilebilirlik Organizasyonu Semasi

Yonetim Kurulu Baskani
ve Yonetim Kurulu

Nobel ilac Yénetim Kurulu
Genel Muduru Danismani

(Proje Sponsoru) (Proje Sponsoru)

Surdurulebilirlik Surdurulebilirlik
Proje c Yonlendirme
Koordinatoru UL e o Komitesi

Surduardlebilirlik

Surdurudlebilirlik Takimi

* Organizasyonel Surdurulebilirlik Takimi, Insan Kaynaklari ekibimizden olusmakta ve Strdurulebilirlik Takimimizi desteklemektedir.
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Onceliklendirme Analizi

Raporlama dénemimiz olan 2023 yilinda dncelikli konularimizi belirlemek ve

ETKi ONCELIKLENDIRMESi CALISMAMIZI YAPARKEN SU ADIMLARI iZLEDIK:

paydaslarimizi calismalarimiz hakkinda GRI raporlama gerekliliklerine uygun

olarak bilgilendirmek Uzere bir 6nceliklendirme analizi yuruttuk.

- Konu listesinin olusturulmasi:

Analizin ilk adimi olarak konu
listemizi olusturduk. Konu listesini
olustururken paydaslarimizdan farkli
iletisim kanallari yoluyla aldigimiz
geri bildirimleri, yerel ve uluslararasi
sektdrel gundemi, raporlama
standartlarinin konularini géz
onunde bulundurduk.

- Konularin Nobel ilag stratejik
hedefleri agisindan degerlendirilmesi:

Olusturdugumuz konu listesi
Surdurulebilirlik Takimimiz
tarafindan 4 baslik altinda 6nem ve
etki acisindan degerlendirildi:
Cevresel / Sosyal / Refah / Ekonomik.
Bu degerlendirme sirasinda Nobel
llag’in stratejik hedefleri de géz
6nunde bulunduruldu.

- Konularin paydaslar agisindan

degerlendirilmesi: Konularin
paydaslar gozindeki dnemini ve etki
degerlendirmesini anlamak icin
paydaslarimizla da iletisime gectik.
Geri bildirim toplama yontemimiz
anket oldu. Etki dnceliklendirmesi
icin paydaslarimizdan; 16 paydas
grubundan 109 yanit aldik.

- Onceliklendirme matrisinin

olusturulmasi: Paydaslarimizdan ve
Surdurulebilirlik Komitemizden
gelen yanitlari bir araya getirdik ve
etki dnceliklendirmesi matrisimizi
olusturduk. Onceliklendirme
analizimizi 2 yillik araliklarla
tekrarlamaya devam edecegiz.
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Paydas iliskileri

Paydas katilimi ve is birliginin strdurulebilirlik yolculugumuzun ayrilmaz bir
parcasl olduguna inaniyoruz. Hedeflerimize yonelik calisirken paydaslarimizla
kurdugumuz etkin ve surekli iletisime buyUk dnem veriyoruz. Paydaslarimizla
karsilikl anlayisa dayall, seffaf ve acik bir iletisim sureci yUrUtUyoruz. Bu raporda
hem paydaslarimizin hem de stratejik hedeflerimizin odaginda yer alan
‘Oncelikli Konular' bash@ altinda projelerimizi ve faaliyetlerimizi paylasiyoruz.

Paydaslarimizi belirlerken; stratejik dnceliklerimiz, iliski kurmanin saglayacagi
firsatlar ve kurulmamasi halinde ortaya cikabilecek riskleri gbz dnunde
bulundurduk.

Paydaslarimizla olan iletisim yontemleri ve sikligina iliskin detaylari
raporumuzun ‘Ekler - Paydas iletisimi Tablosu' bolimunde bulabilirsiniz.”

Paydaslarimizi belirlerken; stratejik
onceliklerimiz, iliski kurmanin saglayacagdi
firsatlar ve kurulmamasi halinde ortaya
clkabilecek riskleri goz onunde
bulundurduk.
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sSurdurulebilirlik Yol Haritasi ve 2030 Hedefleri

Surdurulebilirlik calismalarimiza cevresel, sosyal ve ekonomik surdurulebilirligi
entegre ederek U¢ ana baslikta ¢calisiyoruz:

Cevrenin
korunmasina
deger veriyoruz

Calisma sekillerimizin ¢evresel ayak izini
azaltmaya calisarak, kaynaklarimizi ve
enerjiyi verimli kullanmaya ve ekolojik
ayak izimizi dustrmeye calisiyoruz.

isimizin gelisimine

deger veriyoruz

insan saghgini 6ne koyarak, ilacin
gelisimini ve ilaca olan erisimi artirmaya
calistyoruz. isimizin etik degerlere ve
saglikla ilgili uyumluluklara sahip;
Urdnlerimizin guvenilir ve yuksek
kalitede olmasi dnceligimiz.

Topluma ve
calisanlarimiza
deger veriyoruz

Urlnlerimizin yaygin kitleler tarafindan
kullanilabilmesi ile toplum saghginin
gelismesine katkida bulunuyoruz. Bu
degeri, ¢calisanlarimizin bilgi ve becerisi,
Uretkenligi, saghgi, guvenligi ve
mutluluklari sayesinde yaratiyoruz.

Isimizin
gelisimine
deger
veriyoruz

SAGLIK
ICIN
DEGER

Cevrenin
korunmasina
deger
veriyoruz

Topluma ve
calisanlarimiza
deger
veriyoruz
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sSurdurulebilirlik Yol Haritasi ve 2030 Hedefleri

Alan Hedefler
Dijital streclerin arttirilmasi (*)
Surdurdlebilirlik kaltdrinun tum sirkete yayginlastiriimasi

iSiMiziN

GELIiSIMINE

DEGER

VERIYORUZ
insan Kaynaklari stireclerinde strdurtlebilir yasam / calisma
kosullarinin uygulanmasi (*)
is kazasl siklik oraninin 2023'te tum sirket genelinde takip edilmesinin
saglanmasi, 2025 yilinda %50 azaltilmasi 2030 yilinda “sifir kaza”
oranina ulasiimasi

TOPLUMA VE

CALISANLARIMIZA )

- Calisan isten ayrilma oraninin azaltilmasi (*)
DEGER
VERIYORUZ

Calisan baglihginin %85'in Uzerinde olmasinin saglanmasi

. Hedefe yonelik olumlu ilerleme
. Hedefe yonelik olumsuz ilerleme
. Calismalarimiz var ancak hedefe olumlu etkisi sinirli

Degisiklik yok

SKA Uyumu

SDG 9.4

SDG 4.7 &12.8

SDG 8.8

SDG 4.4

ilerleme Durumu

Raporumuzun “Dijitallesme” bolumU altinda hayata gegirdigimiz iyilestirme
projelerine ulasabilirsiniz.

Calisanlarimiz arasinda surdurudlebilirlik kaltdrunun olusmasi ve yayginlasmasi
icin olusturdugumuz bazi uygulama ve etkinlikler: Kilit ekranlara surdurulebilirlik
mesajlarinin yansitilmasi, mail yoluyla bilin¢clendirme ¢alismalari, Cevre GUnu

Etkinligi, Acil Surdurulebilirlik Bulusmalari

Calisanlara %50 hibrit modelli uzaktan ¢alisma firsati sunuyoruz. Bu sayede
is-yasam dengesini iyilestirmeyi ve ulasimin gevreye yarattigi olumsuz etkileri
azaltmay hedefliyoruz.

Calisanlarin fiziksel ve zihinsel sagliklarini desteklemek i¢in kurumsal “wellness”
uygulamalarimiz var. Disaridan destek aldigimiz firma ile galisanlarimiza spor
ve psikolojik destek alabilecekleri bir platform sagliyoruz. Ayrica bununla ilgili

seminerler duzenliyoruz.

Tum yerleskelerimizde kaza siklik oranini takip ediyoruz. 2023 sonu itibariyle tUm
yerleskelerimizin dahil oldugu iSG yénetisim sistemi Gzerinde calismalarimizi
sUrdUrayoruz.

Gonulll isten ayrilis oranimizi 11,48'den 10,25'e dusurduk. Calisan Gelisimi

ve is Guclnun Surekliligi” bolimu altinda hayata gecirdigimiz calismalara
ulasabilirsiniz.

Gallup Calisan Baghligi anket sonuglarimizin gegtigimiz sene ile bu sene arasindaki
oran farki ‘anlamli’ bir fark olarak degerlendirildi. Bu degerlendirme firmanin

veritabaninda, son iki senenin anket sonuglari karsilastirilarak yapildi.
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Alan Hedefler
Kapsam 1 & 2'de 2030 yilinda net sifir olmak

Uretim tesislerinde %100 yenilenebilir enerjiye gecmek

GEVRENIN Aydinlatma kaynakli enerji tiketiminin %50 azaltilmasi
KORUNMASINA

DEGER

VERIYORUZ Net su kullaniminin %50 azaltilmasi

Ambalaj atiklarinin %50 oraninda azaltacak sureglere gegilmesi

Geri donUsebilir ambalaj malzemesi kullanimina gegilmesi

. Hedefe yonelik olumlu ilerleme
. Hedefe yonelik olumsuz ilerleme
. Calismalarimiz var ancak hedefe olumlu etkisi sinirli

Degisiklik yok

SKA Uyumu

SDG 7.1&
728&738&9.4

SDG 6.4 &12.2

SDG 9.4 &12.5

SDG 9.4 &125

ilerleme Durumu

Raporumuzun “Enerji Yonetimi” bélumu altinda hayata gecirdigimiz iyilestirme

projelerine ulasabilirsiniz.
GUnes Enerji Paneli yatirnmimizin fizibilite ¢calismalari tamamladik.

2023 yili sonu itibariyle;
* Dlzce'de %56
* Cerkezkoy'de %24 oraninda LED aydinlatmaya donUsUimuU gergeklestirdik.

Su yonetimi ve tuketimini gelisim alanimiz olarak gérUyoruz. Raporumuzun “Su ve

Atik Su” bolumu altinda hayata gegirdigimiz iyilestirme projelerine ulasabilirsiniz.

2023 yili sonunda kurulan Malzeme Verimliligi ve Atik Yonetimi Proje Takimimiz
2024 yilinda detayli proje galismalarina baslayacaktir.

Yeni lansmanlarda geri donUsturdlebilir ambalaj malzemesi kullanimi gézetilmedi.



ISIMIZIN GELISIMINE
DEGER VERIYORUZ

NOBEL



isimizin Gelisimine
Deger Veriyoruz

Sagliga Erisim

“Yeni lansmanlarla portfoyu
genisletmek” hedefimiz 1siginda;
insan saghgiicin, dunyanin her
kosesinde gUvenilir ve erisilebilir
drunler sunmak vizyonu ile
sUurdUrdugumuz yolculugumuzda, her
vil yeni lansmanlar yaparak hastalarin
ilaca ve tedaviye erisimini
kolaylastirmak Uzere calismaya devam
ediyoruz.

Portfoy yonetim stratejimiz; dunya
genelinde hasta erisimine sunulacak
ilaclar, ulkelerin regUlasyonlarina
uygun olarak hazirlamak ve fiyat
avantajl ile erisilebilir hale getirmektir.
Jenerikilaclari, yer aldigi Ulkelere
olabildigince hizli sunabilmek Uzere
her bir yeni Urun gelistirme projesini
proje yonetimi metodolojisi ile takip
ediyoruz.

Farkli tedavi alanlarinda hasta ve
hekimlerin ihtiyaclarini karsilamaya
yonelik faaliyetlerimiz imalat, ithalat,
ortak pazarlama ve diger cesitli is
modellerini kapsayacak sekilde devam
ediyor. Ulkemiz ilac endUstrisi icin
katma degeri en yUksek, hasta ve
hekimler icin en degerli Grunleri kendi
cabalarimiz ve alanlarinda lider is
ortaklarimizin katkilari ile kullanima
sunuyoruz. is birimlerimiz;
konvansiyonel ilac Urunlerine ilave
olarak sabit doz kombinasyonlari,
uzatilmis salim drunler ve
biyoteknolojik drunler gibi deger
katilmis GrUnleri Glkemize
kazandirmak icin Ust duzey gayret
gosteriyor.

Farkli tedavi alanlarinda hasta ve hekimlerin
ihtiyaclarini karsilamaya yonelik faaliyetlerimiz

imalat, ithalat, ortak pazarlama ve diger cesitli
is modellerini kapsayacak sekilde devam ediyor.
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Solunum, kardiyoloji, diyabet, nefroloji,
hepatoloji, onkoloji, hematoloji, MSS
(Merkezi Sinir Sistemi), analjezik,
gastroenteroloji, antienfektif,
dermatoloji ve probiyotik gibi hemen
her tedavi alaninda genis Urun
portfoyUmuzu, her gecgen yil arttirarak,
hem mevcut tedavi alanlarimizda
daha fazla secenek sunuyoruz hem de
yeni tedavi alanlariicin yeni kapilar
aglyoruz.

Marka olmus Urunlerimiz ile
enfeksiyon hastaliklarinin,
gastrointestinal sistem hastaliklarinin
tedavisinde; agri ve enflamasyonun
kontrolunde genis Urun yelpazesiile
sagliga deger katmaya; bir yandan da
yeni urun arastirmalarimiza devam
ediyoruz.

Kardiyovaskuler, metabolizma, renal
hastaliklar gibi farkli ama birbiriyle
iliskili tedavi alanlarinda, hastaliklarin
olumsuz sonuclarindan korunma ve
tedaviyi ileriye tasima amaciyla
portfoylmuzu gelistirmeye yonelik
calismalarimizi strddrlyoruz.

Yillardir marka
olmus urunlerimiz
ile enfeksiyon
hastaliklarinin,
gastrointestinal
sistem
hastaliklarinin
tedavisinde;
agrive
enflamasyonun
kontrolinde genis
urun yelpazesiile
sagliga deger
katmaya; bir
yandan da yeni
urun
arastirmalarimiza
devam ediyoruz.

NADIR HASTALIKLAR

Nadir hastaliklar ntfusun ktcuk bir yluzdesini etkileyebilir, ancak etkileri hem
bireyler hem de bir butun olarak toplum Uzerinde derindir; bireysel olarak nadir

olmalarina ragmen toplu olarak dinya capinda milyonlari etkiler. Nobel ilac olarak,

nadir hastaliklardan Glkemizde de énemli yeri olan IPF (idiopatik Pulmoner
Fibrozis), MF (Mikozis Fungoides) ve Tirozinemi tedavisinde hekimlerimizin ve nadir
hastaliklari olan bireylerin yanindayiz.

Nadir hastaliklarda farkindaligr artirmak, arastirmalari finanse etmek ve nadir
hastaliklari olan bireyleri desteklemek énemli adimlardir. Nobel ilac olarak farkli
nadir hastaliklar icin portfoy calismalarimiza hizla devam ediyoruz ve yakin
zamanda yeni tedavi alanlari ve UrlUnlerle hasta ve hekimlerimize destegimizi
surdUrmeyi planliyoruz.

» 2021 yilritibari ile yer aldigimiz Turkiye diyabet pazarina, 2023 yilinda “ilk
jenerik DPP-4 inhibitdrd"nu kattik; onumuzdeki yillarda diyabet alaninda
yeni tedavi secenekleri sunmaya devam edecegiz.

» 2016 yilinda ilk onkoloji Urtnlerimizi; 2022 ve 2023 yillarinda 4 yeni onkoloji-
hematoloji UrunUnu daha piyasaya sunduk. Bu UrlUnlerden ikisi pazarda ilk
jenerik oldu ve fiyat avantaji yaratti. Nobel ilac olarak énumuzdeki yillarda,
portfoyUmuzde yer alan bircok onkoloji-hematoloji ilacini piyasaya surmek
icin hazirliklarimizi surddruyoruz.

Tuketicilerin saglikli yasam surdurmelerine, yasam kalitelerini artirmalarina,
kisisel saglikla ilgili ihtiyaclarina destek olmak icin probiyotik, kemik, eklem ve
kikirdak sagligi ile bagisiklik sistemini desteklemeye yardimci vitamin ve mineral
takviyeleri; hamilelik ve emzirme donemi kategorilerinde ise farkl nitelikteki
drunlerimiz ile destekleyici cozumler sunuyoruz.
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2023'te hastalara
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ulastirdigimiz kutu ilag sayisi
0 N } Toplum saglik sorunlarina ¢cézum bulma,
O Art|§ ‘ f . } erisilebilirligi artirma ve saglik hizmetlerini
/ I iyilestirme konusunda sorumluluklarimizin
2022’ye g(")re hastalara ; - ] ' bilincindeyiz. 2024'te genislettigimiz

ulastirdigimiz kutu ilag¢ sayisi artisi N 7 diyabet portféyimuz sayesinde ginimuz
ey en 6nemli saglik sorunlarindan biri olan

Aybige PiLANCI

Medikal Direktor

diyabette alternatif Grunlerimiz ile yer
almaktayiz. SUrdurulebilirligi tesvik eden

o 3 - ilgili otorite regUlasyonlarini yakin bir
O , j 5 sekilde takip ederek sirketimizde bu yonde

standartlar belirlemekteyiz.

2023 yok satis oranimiz

%28 Dusus 1

2022'ye gore yok satis oranimizd
sagladigimiz azalim
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Ar-Ge Yetenekleri

Nobel olarak, insan sagligina olan
tutkumuzu ve surdurulebilirlik
taahhudUmuzu Ar-Ge
yeteneklerimize ve sagliga erisim
codzUmlerimize yansitiyoruz. Yenilikgi
ve etkili tedaviler gelistirmek icin
surekli olarak arastirma ve gelistirme
yatirrmlari yaparak, bilimsel
derinligimizi artiriyoruz. Bu surecte
dijital yeteneklerimizi ve
calisanlarimizin gelisimini
onceliklendirerek, dUnya genelinde
saglik hizmetlerine erisimi
kolaylastirmayi hedefliyoruz. Saglik
alanindaki uluslararasi varligimizi
guclendirirken, toplumlara daha iyi ve
daha erisilebilir saglik cozUmleri
sunma misyonumuzu surdurlyoruz.

2023 yili, Ar-Ge faaliyetlerimiz
acisindan oldukga verimli gecti. Bu
donemde, 12 yeni dranun Ar-Ge
calismalarini tamamladik ve 12 Grdnun
lansmanini gerceklestirdik. Ayrica, 16
yeni Urdn icin calismalara basladik ve
7 Urdnun ruhsatini aldik. Yenilikci
tedavi segeneklerimizi genisletmek
icin Ar-Ge ve Uretim kapasitemizi
surekli olarak artiriyoruz.

2023 yili, Ar-Ge
faaliyetlerimiz
acisindan oldukca
verimli gecti. Bu
donemde, 12 yeni
urunun Ar-Ge
calismalarini
tamamladik ve 12
arunun lansmanini
gerceklestirdik.
Ayrica, 16 yeni urun
icin calismalara
basladik ve 7 Urunun
ruhsatini aldik.

Ar-Ge calismalarimizda, 50'den fazla
Ulke icin API'den bitmis UrlUne kadar
kapsamli arastirma ve gelistirme
faaliyetleri yUrutUyoruz. En son
teknolojiye sahip Uretim tesislerimizde,
Ust duzey ekipmanlar (HPLC, UPLC,
GC) kullanarak GMP, WHO, EMA ve
FDA standartlarina uygun Urunler

e

gelistiriyoruz. Ayrica, Gebze Teknoloji
Universitesi Teknoparki'ndaki Uydu
Ar-Ge Merkezimizi kurmak icin
calismalarimiz devam ediyor.
Biyoteknoloji Uretim sahamizi, bakim
ve kalite gerekliliklerini tamamlayarak
Uretime gecis icin hazir hale
getiriyoruz.
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GEBZE MARTEK BiYOTEKNOLOZJIi
AR-GE MERKEZi

1982 yilinda FDA tarafindan
rekombinant? insulinin
onaylanmaslyla biyoteknolojik
ilaclarin piyasada yayginlasmasi hiz
kazandi. Biyoteknolojik ilaglar, 2023
yilinda dunya ilag pazarinin deger
bazinda yaklasik %30'unu ve Turkiye
ilac pazari satislarinin deger bazinda
yvaklasik %17'sini olusturmaktadir® ve
bu oran surekli artmaktadir.

Biyoteknolojik ilag Uretimi, yUksek
teknolojili cihazlar ve nitelikli insan
gucu gerektirir. Bu ilaclarin Gretimi,
yUksek yatirim ve isletme maliyetleri
ile birlikte yUksek Urun maliyetlerini de
icerir. Bu nedenle biyoteknolojik
ilaclar, kigcuk molekullere gore daha
yUksek fiyatlidir.

Biyoteknolojik ilaglarin yayginlasmasi
ile birlikte biyobenzer Urunler de
piyasada yer almaya baslamistir.
Biyoteknolojik ilaclarda biyoesdegerlik

kavrami yerine biyobenzerlik kavrami
kullanilir. Bu ilaglar, canh hucreler
kullanilarak yuksek molekul agirhkli
proteinler elde edilerek Uretilir. Bu
nedenle referans Urdnle birebir ayni
urun elde edilmesi mumkun olmayip,
ancak benzer urun elde edilebilir.

Nobel ilac olarak, &dncelikli hedefimiz
biyobenzer monoklonal antikorlari
gelistirerek bu alandaki tecribemizi
artirmak ve kendi biyoteknolojik
ilaclarimizi Uretmektir. TUrkiye'de
biyoteknolojik ila¢ Uretimine yatirrm
yvapan firma sayisi; yUksek yatirim,
isletme ve pahali Grun maliyetleri
nedeniyle sinirlidir. Bu alanda yatirnm
yapan firmalar genellikle sadece Ar-GCe
faaliyetleri yUrutmektedir; Nobel llac
gibi az sayida firma biyoteknolojik
Uretim tesislerine de sahiptir.

Biyoteknoloji alaninda yerli Gretimi
gergeklestirmek ve yeni molekullerin
gelistirilmesi amaciyla TUBITAK
Marmara Teknopark'ta (TUBITAK
MARTEK Ar-Ge ve inovasyon Merkezi)

2 Genetik muhendisligi teknikleri ve canli mikroorganizmalar kullanilarak Uretilen proteinler

* Kaynak: IQVIA

BiYOLOJIK iLACLAR
Biyolojik tedaviler veya
“biyolojik ilaglar” olarak da
bilinen biyolojik ilaglar,
insan, hayvan veya
mikroorganizma hucreleri
dahil olmak Uzere canli
organizmalar tarafindan
Uretilen ilaglardir.
GUnumuzde genellikle
biyoteknoloji yoluyla
Uretilmektedirler.
Biyolojikler, proteinleri,
sekerleri ve nUkleik asitleri
ve ayrica gen terapileri
gibi canli varliklari
icerebilir. Biyobenzer bir

ilag, referans Urun olarak
bilinen onayl bir biyolojik
ilaca oldukga benzedigini
klinik galismalarla
gosteren biyolojik bir
ilagtir. Bir biyobenzer
ilacin, klinik olarak inaktif
bilesenlerdeki kiguk
farkliliklara ragmen
referans Urtne oldukga
benzer oldugu ve
guvenlik, saflik ve etki
acisindan referans trdnle
karsilastirildiginda klinik
olarak anlamli farkhliklara
sahip olmadigi yetkili
kurumlar (FDA, EMA, TC:

Saghk Bakanhgi)
tarafindan belirlenmelidir.
Nadir hastaliklarda
farkindahgi artirmak,
arastirmalari finanse
etmek ve nadir hastaliklar
olan bireyleri desteklemek
6nemli adimlardir. Nobel
ilac olarak farkl nadir
hastaliklar i¢in portfoy
calismalarimiza hizla
devam ediyoruz ve yakin
zamanda yeni tedavi
alanlari ve UrUnlerle hasta
ve hekimlerimize
destegimizi surdurmeyi
planliyoruz.

kurulumunu tamamladigimiz GMP/

gerekli temiz oda siniflandirmalarina

GLP kosullarini saglayan Ar-Ge ve
Uretim tesisimizde, Ulkemizin
ihtiyaclarina oncelik vererek yenilikgi
ve katma degeri yuksek biyobenzer
urunler Uretiyoruz.

Alt akim, Ust akim proses gelistirme
laboratuvarlari, bioassay ve
biyoanalitik laboratuvarlariniiceren ve

uygun sekilde insa edilmis tesisimiz,
yeni urun gelistirmek icin gerekli
standartta en az 4 Urun calisma
kabiliyetine sahiptir. Biyoteknolojik
ilaclar Uretim alanlarimiz GMP basta
olmak Uzere, diger kalite ve
dokUmantasyon standartlarina uygun

sekilde yapilandiriimistir.
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Biyoteknolojik ilaglar arastirmadan
Uretime kadar laboratuvar, pilot ve
ticari dlgeklerde gelistirme, preklinik
ve klinik calismalari dahil olmak Uzere
bircok asamadan olusur. Bu sureg¢
kalifiye personel calismalari ve ayni
zamanda yUksek teknolojili altyapl ve
techizat sayesinde yaklasik 8-12 yil gibi
uzun bir yoldan gecerek
gerceklestirilir. Buna ek olarak artan
biyobenzer Urunler ile beraber Grdn
fiyatlarinin asagi dusmesi, daha
bUyUk kapasiteli global tesislerin daha
dusUk maliyetli Grdn elde etme
potansiyeli, kamunun geri 6deme
sistemine Urunun dahil edilmemesi
pazara giris zorluklari arasindadir.

Biyolojik ila¢ gelistirilmesi konusunda,
yurt ici ve yurt disindan Molekuler
Biyoloji ve Genetik, BiyomUhendislik,
Kimya ve benzeri alanlarda egitim
almis genis bir Ar-Ge ekibine sahibiz.
5'i doktora, 1 ise yUksek lisans
derecesine sahip olan toplam 72
kisilik arastirma ekibimiz 2 biyobenzer
gelistirme projesini yurutuyor.
Biyoteknoloji Ar-Ge yatirimlarti ile
sadece biyobenzer ilag gelistirilmesini

degil, referans ilac gelistirme
hedefimizi de surduruyor ve
Turkiye'nin bu alanda ekosistemini
gelistirmesine katki sagliyoruz. Bu
amag¢ dogrultusunda, Turkiye'nin
6nde gelen enstitl ve Universiteleriile

is birligi projelerimizi strduruyoruz.

ULKAR KiMYA
AR-GE MERKEZi

| L

JENERIK iLAG NEDIR?
Jenerik ilaglar, patent
suresi dolmus olan orijinal
ilaglarin (referans ilaclar)
esdegeridir. Ayni etkin

Ulkar Kimya, Tekirdag'daki Cerkezkoy
Organize Sanayi Bolgesi'nde ilag etken
hammaddesi ve Uzeri kaplanmis

mikropellet Uretiminde uzmanlasmis,

.H:"Hﬁ
L

!
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maddeyi, ayni dozaj

formunu, ayniyol ile ve yani vlcutta ayni sekilde
ayni miktarda igerirler. Bu islev gérmeleri ve ayni
ilaglar, orijinal ilaglarla ayni klinik etkilere sahip

biyoesdegerlik

BiLGi NOTU

Ulkar Holding'e bagli bir anonim
sirkettir. Uretim faaliyetlerinin yani sira,
modern bir Ar-Ge laboratuvarina sahip
olup, 2018 yili sonu itibariyle devlet
onayli bir Ar-Ge merkezi olmustur.

Ulkar Kimya bunyesindeki ULKAR-
GEM Ar-Ge Merkezi'nde iki farkli
laboratuvar bulunuyor:

- Sentez Ar-Ge Laboratuvari

- Analitik Ar-Ge Laboratuvari

Bu laboratuvarlar, jenerik ilag etken
hammaddeleri gelistirmek Uzere
kurulmustur ve halen 20 kisilik
akademik personel ile calismalarina
devam ediyor. Bu merkezde, dzellikle
Turkiye'de Uretilmeyen nadir ilaclar,
yuksek potensliilaglar ve kanser
ilaclarinin etken maddeleri Uzerinde
calismalarimizi yarutlyoruz.

standartlarini karsilamalidir,

olmalari beklenir.
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Bu calismalarimiza 2023 yilinda su

katkilari sagladik:

- Uretim Yéntemleri Gelistirme:

4 yeni etken maddenin firmamizda
Uretilmesini sagladik.

- Analiz Surelerini Azaltma:
Kullandigimiz teknikte degisiklige
gittigimiz bir pilot calismamiz icin
analiz strelerini %70, solvent
kullanimini %50 oraninda azalttik.

« Geri Kazanim: Bir hammadde
Uretiminde rasemizasyon (geri
kazanim) islemi uygulayarak atik ara
maddeleri tekrar kullanima soktuk.
Bu sayede surec veriminde %20
civarinda bir artis sagladik.

- Su Bazli Sentez Yontemleri: Bir
hammadde Uretiminde organik solvent
yerine sadece su bazli solvent kullandik.

[ EEEETETE |

RASEMIiZASYON NEDIR?
Rasemizasyon, ila¢ etken
maddesi olarak kullanima uygun
olmayan stereocizomerin
(molekUlun ayna goruntlstne
sahip olan izomeri) kimyasal
isleme tabi tutularak etken
madde 6zelligine sahip olan
forma doénustartlmesidir.

DUZCE FARMASOTIK

, Formulasyon
AR-GE MERKEZI

A gelistirme
Nobel llag Farmasotik Ar-Ge
calismalarinin yani sira,

Merkezimiz, patent departmaniyla
birlikte calisarak, orijinal Urdn

uretim yontemilerini

patentlerini ihlal etmeyen yenilikgi

gelistirerek en verimli

formulasyonlar gelistirme ve patent
pasvurulari konusunda tecrtbe

teknolojileri Uretim

sahibidir. Uzmanlik alanlarimiz

sahalarina aktariyoruz.

sunlardir:

- Katl Dozaj Formlari: Konvansiyonel,
modifiye, geciktirilmis salim tabletler,
cift katli tabletler, kapsuller, ADT,
efervesan granduller, cigneme
tabletleri, pastiller ve mikropelletler.

« Sivi Dozaj Formlari: Cozeltiler,
sUspansiyonlar, suruplar, damlalar.

- Yari Kati Dozaj Formlari: Kremler,
pomatlar, jeller ve losyonlar.

- Sefalosporin Grubu Antibiyotikler

- Parenteral Formulasyonlar: Liyofilize
drdnler, kullanima hazir sirngalar,
flakonlar.

- Kuru Toz inhalerler

Formulasyon gelistirme calismalarinin
yani sira, Uretim yontemlerini
gelistirerek en verimli teknolojileri
Uretim sahalarina aktariyoruz. Ar-Ge
merkezimiz, hammadde ve bitmis
Urdne uygun analitik metotlarin
gelistirilmesi ve valide edilmesinden
de sorumludur. llac formUla gelistirme
calismalarinin basarisiicin Ust duzey
analiz calismalari yapilmasi gerekir. Bu
nedenle, gelistirilen formullerle
Uretilen ilaglarin guvenilirligini
modern analiz cihazlariyla donatiimis
laboratuvarlarimizda test ediyoruz.



12 urun

2023'te Ar-Ge'si tamamlanan ve
lansmani yapilan arun sayisi

16 urun

2023'te Ar-Ge'sine baslanan
yeni urun sayisi

urun

2023'te ruhsati alinan
yeni urun sayisi

Ugur KARAGICEK

Duzce Fabrika ve Ar-Ge Direktoru

Nobel ilac olarak, sorumlu Uretim ve
tuketim anlayisini tum operasyonel
sureclerimizde benimsiyor, verimlilik odakl
projeler ile surekli iyilestirmeyi esas aliyoruz.
Malzeme Verimliligi ve Atik Yonetimi
Takimlarimizla Uretim faaliyetlerimizde
enerji verimli, suyun daha az kullanildig,
malzeme girdilerinin yuksek verimle
islendigi ve en az atik olusturacak
teknolojilerin secimi, gelistirilmesi ve tesis
edilmesiicin calismalarimiza devam
ediyoruz. Bu ¢alismalar, sadece cevresel
etkimizi iyilestirmekle kalmayip, ayni
zamanda is sUreclerimizi daha etkin ve
sorumlu hale getirme firsati sunuyor.
Yuaruttugumuz projeler, surdurulebilirlik
stratejimizin dnemli bir parcasini
olusturuyor. Surdurulebilir bir gelecek icin
gelisen teknolojik imkanlarla verimliligimizi
her gecen gun arttirmakta kararhyiz.
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Dijitallesme

Dijitallesme, firmalara sundugu
onemli katkilar nedeniyle stratejik
planlama sUrecglerimizin merkezine

yerlesmistir.

Dijital DONUsSUM Takimimizin
onculugunde; dijital donustim
stratejimizi kurguluyor ve uyguluyoruz.
Bu calismanin ilk adimi olarak,
organizasyonumuzun dijital
yetkinligini kapsaml bir sekilde
degerlendirip onceliklerimizi
belirliyoruz. Bu surecte, firsatlari en iyi

sekilde degerlendirmek Uzere stratejik

adimlar atiyoruz. Stratejimizi, Bilgi

Teknolojileri altyapisi Uzerinde; insan
Kaynaklari, Kultur ve Yonetisim
alanlariniiceren butuncul bir
cercevede, Deger Zinciri ve MUsteri
Deneyimi odakli olarak tasarliyoruz.

BiLGi TEKNOLOJILERI
ALTYAPISININ GUGLENDIRILMESi

Bilgi Teknolojileri altyapimizi, bulut
bilisimin hiz ve esneklik yeteneklerini
kullanarak guclendiriyoruz. Bu sayede,
is sUrekliligimizi artiriyor ve
operasyonel verimliligimizi maksimize
ediyoruz. Ayrica, siber guvenlik
farkindalik calismalarimiz ile

kullanicilarimizin biling dtzeyini
olcimluyor ve odaklanmamiz gereken
alanlar belirliyoruz. Bilgi gtvenliginin
her zaman en Ust duzeyde tutulmasini
saglamak amaclyla, altyapimiza
surekli olarak yatirim yapiyoruz. Bu
kapsamda, gelismis guvenlik
protokolleri ve araclari kullanarak,
dijital varliklarimizi ve verilerimizi
koruma altina aliyoruz.

VERi ODAKLI YAKLASIM

Veri altyapimizi guncelleyerek esnek
ve olceklenebilir bir yaplya
donusturduk. Satis verileri odaginda

kokpit ve raporlama ortamini gelistirip
yvayginlastirarak, veriye erisim ve karar
sUreclerinin hiz kazanmasi icin sUratle
ilerliyoruz. Veri bilimi temelinde analiz
calismalarrile verilerimizi daha iyi
anlama ve degerlendirme yetkinligini
Ar-Ge'den Uretime kadar tum
birimlerimizde yayginlastirmayi
hedefliyoruz. Is stireclerimize, Yapay
Zekayi dahil ederek Medikal ve Ar-Ge
icin Veri Bilimi pilot projelerini
paslatiyoruz. Bu sayede, daha bilingli
ve stratejik kararlar alarak rekabet

avantaj|m|2| artirlyyoruz.
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DiJiTAL DONUSUM PROGRAMI

Dijital donUstm programimiz ile
organizasyonumuzun her alaninda
inovasyonu tesvik ediyor ve rekabet
gucumuzu artiriyoruz. Surekli gelisim
ve yenilik¢ilik odaklr yaklasimimiz
sayesinde, kuresel bir ila¢ firmasi olma
hedefimize emin adimlarla ilerliyoruz.
Dijitallesmenin sundugu firsatlari en
iyi sekilde degerlendirerek,
sektorumuzde dncl bir konumda yer
almayi hedefliyoruz.

MUSTERi DENEYIiMiNiN

iYILESTIRILMESi

MuUsteri deneyimini iyilestirmek
amaclyla, yurtici ve yurtdisi
organizasyonlarimizin sistem
altyapisini glincelliyor ve dijital
kanallarimizi gelistiriyoruz.
Veriye dayali analitik
yaklasimlarimiz ile gelecege
yonelik gugld adimlar atiyoruz.
Verilerimizi daha hizli ve etkin
bir sekilde analiz ederek, hizmet
kalitemizi strekli olarak
iyilestiriyoruz.

CALISAN DENEYIiMINiN
GELIiSTIRILMESI VE
ENDUSTRI 4.0

Teknoloji ve verilerin gucuyle,
calisan deneyimini 6n planda
tutarak is gucinun daha
stratejik islere odaklanmasini
sagliyoruz. Bu kapsamda,
etkinlik ve verimlilik artisi igin
6nemli adimlar atiyoruz.
Endustri 4.0 firsatlarinin ugtan
uca hayata gegirilmesi hedefi
dogrultusunda, Uretim
hatlarinin dijitallestirilmesi,
entegrasyonu, robotik sureg
otomasyonu ve is zekasi
¢ozUmleri birlikte ele alinarak
projeler baslatiimistir. Bu
projeler, streglerimizi daha hizl,
daha verimli ve daha akilli hale
getirmektedir. Uretim hatlarini
dijitallestirme ve entegre etme
yolunda attigimiz ileri adimlar
ile, is sUreclerimizde dnemli
iyilestirmeler saglyoruz.

iNSAN KAYNAKLARI,

KULTUR VE YONETISIMDE
DiJiTALLESME

insan Kaynaklari, Kaltar ve
Yonetisim alanlarinda
farkindaligin arttirilmasi ve
dijital yetkinliklerin gelistirilmesi
amaciyla “Dijital-iz" bulusmalari
ve calistaylari duzenliyoruz. Bu
etkinlikler, gevik dondstimun is
sUreglerimize etkin bir sekilde
entegre edilmesini
destekleyerek, ¢alisanlarimizin
dijitallesme sUrecine
adaptasyonunu
hizlandirmaktadir.
Calisanlarimizin dijital déndsdm
sUrecine aktif katilimi,
sirketimizin genel dijital
yetkinligini artirmakta ve
yenilikgi ¢ozUmler Uretmemize
olanak tanimaktadir.

Is sUreclerimize, Yapay Zekayi dahil ederek Medikal ve Ar-Ge icin
Veri Bilimi pilot projelerini baslatiyoruz. Bu sayede, daha bilincli

ve stratejik kararlar alarak rekabet avantajimizi artiriyoruz.
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IQVIA:

RUBIQON:

ROBOTIK SURECLER:

MuUsteri iliskileri yonetimi ve dijital
pazarlama faaliyetlerimizi optimize
etmek icin yaptigimiz kesif
calismalarinda, yuksek guvenlik
standartlari ve regUlasyonlara uyum
saglarken, musteri etkilesimi ve is
performansimizi artirmayi hedefledik.
Bu amacgla, veri konsolidasyonu,
makine 6grenmesi ve yapay zeka ile
desteklenen cok kanalliiletisim ve
mobil erisim yetkinliklerine sahip
yvazilimlar kullandik. Ayrica, pazarlama
otomasyonu, hedeflenmis
kampanyalar, sosyal medya yonetimi ve
icerik performans takibini de iceren bu
cozUmlerle kesif strecini basariyla
tamamladik. 2024 yili ilk ceyreginde,
gercek zamanl icgoruler sunarak
musteri memnuniyetini artirmamiza
yardimci olacak bu yazilim ve sureclerin
uyarlamalarini hayata gegirecegiz.

2007 yilinda Turk ilag sektorunde ilk
SAP R3 projelerinden birini hayata
gecirerek basladigimiz ERP
yolculugumuzu, rublQon Dijital
Do6nustim projemizle strdUrlyoruz.
Bu projeyle, sureclerimizi sadelestirip
optimize ederek operasyonel
verimliligimizi artirmayr amacliyoruz.
Gercek zamanli veri analitigi ve yapay
zeka destekli icgdrulerle daha hizli ve
bilincli kararlar alabilmek icin esnek ve
Olceklenebilir bir altyaplya sahip
olmayi hedefliyoruz. Platform
secimimizi bu dogrultuda
tamamladik. 2024 yilinin ilk
ceyreginde baslatmayi planladigimiz
rublQon Dijital Donusum projemizle,
Turk ilag sektorunde ilk SAP S/4HANA
RISE donusumunu gerceklestirerek
rekabet glcUmuzu en Ust seviyeye
¢cikarmayr amagliyoruz.

2023 yilinda dijitallesme kapsaminda IQVIA ve
SAP S/4 HANA RISE projelerimizin kesif calismalarini
gerceklestirdik; sUreclerimizde robotik

optimizasyonlarimizi pilot proje seviyesinde kullandik.

Muhasebe ve Ruhsatlandirma bélimlerimiz basta olmak Uzere, rutin ve
tekrarlayan is sUreclerimizi dijital ortama tasimaya devam ediyoruz. Su anda 7/24
aktif calisan iki dijital robotumuz, dijitallestirdigimiz 47 surecte, toplamda
4500'den fazla kez ¢alisarak 230.000'den fazla islemi otomatik olarak
gerceklestirmistir. Bu sayede, kaynaklarimizi daha stratejik ve katma degerli
gorevlere yonlendirebiliyor, hata oranini azaltarak verimliligimizi artiriyoruz.
Dijital donusumun kritik bir bileseni olan Robotik Stre¢c Otomasyonu (RPA)
calismalarimizi yayginlastirmaya ve daha fazla strecte uygulamaya devam

edecegiz.




isimizin Gelisimine
Deger Veriyoruz

46

Tedarik Zinciri Guvenilirligi

iLAC SEKTORUNDE
SURDURULEBILIR TEDARIK ZiNCiRi:
GELECEGIiN GEREKLILIiGi

Surdurulebilir bir tedarik zinciri
olusturmanin, sirketlerin sadece
cevresel ve sosyal sorumluluklarini
yerine getirmelerine degil, ayni
zamanda uzun vadeli bUyume ve
surdurulebilir basarilarini da guvence
altina almalarina yardimci olacagi

gorusundeyiz.

llac sektérinde strdUrUlebilir tedarik
zinciri olusturmanin 6nundeki en
buyUk zorluklardan biri, karmasik ve
kUresel tedarik aglaridir. ilac
Uretiminde kullanilan hammaddeler
genellikle farkli Ulkelerden temin edilir
ve Uretim surecleri birden fazla
lokasyonda gerceklesebilir. Bu durum,
tedarik zincirinin cevresel ve sosyal
etkilerini izlemeyi ve yonetmeyi
zorlastirir. Ornegdin, hammaddelerin
tasinmasi sirasinda ortaya cikan
karbon ayak izi ve yerel topluluklara
olan etkiler, strdurulebilirlik
stratejilerinin uygulanmasini karmasik
hale getirebilir.

Nobel ilac olarak bu dogrultuda
alternatif kaynak calismalari yapiyoruz.
Yerel olarak alabilecegimiz hammadde
ve ambalajlara yonelik, heryilen az 6
proje tamamlayip yerellestirme
calismalarimizi strdurme ve ithal
alimlarimizda da farkli cografi bolgelerde
alternatif kaynak bulma calismalari
yaplyoruz. Boylelikle olasi bir mucbir
sebep (pandemi, savas, dogal afet vb.)
durumunda alternatif kaynaklarimizi
hazir bulundurarak insanlara ilag
ulasiminin ve tedariginin
sUrdurulebilirligini saglyoruz.

Diger bir zorluk ise regulasyonlardir.
llac endUstrisi, Grinlerinin gavenligi ve
etkinligi konusunda siki
duzenlemelere tabidir. Bu
dUzenlemeler, sUrdUrulebilirlik
uygulamalarini entegre etmeyi ek
maliyetler ve zaman kisitlamalariyla
birlikte getirebilir. Sektor hem ulusal
hem de uluslararasi duzeyde degisen
regUlasyonlara uyum saglamak
durumundadir. Bu da sturdurulebilirlik
stratejilerinin gelistirilmesini ve
uygulanmasini zorlastirabilir.

- Bu baglamda, ilag sektorinde
surdurulebilirlik hedeflerine
ulasmak icin tedarik zinciri boyunca
is birligi ve yenilik¢i cozUmler
gereklidir. Bu zorluklarin Ustesinden
gelmek, sektorun hem cevresel hem
de sosyal sorumluluklarini yerine
getirirken uzun vadeli basari ve
surdurulebilirlik saglamak icin
Onemli bir adimdir.

llac sektoriinde yasanan bir baska
zorluk ise ilaclari ihtiyaci olan insanlara
daha ulaslilabilir hale getirmektir. Talep
dalgalanmalari, Uretim kesintileri,
lojistik sorunlar ve yasal dUzenlemeler,
ilaclarin zamaninda ve guvenli bir
sekilde ulasmasini engelleyebilir.
Ozellikle acil ve kronik hastaliklar icin
hayati bnem taslyan ilaclarin
tedarikinde yasanan aksakliklar,
hastalarin tedavi sUreclerini olumsuz
etkileyebilir. Bu nedenle, iyi bir tedarik
zinciri yonetimi ve surekli izleme
sistemleri ile bu zorluklari asmak,
saglik hizmetlerinin surekliligi icin cok
onemlidir.

- Nobel ilac olarak yerli ve ulasilabilir

ilaglarin hastalara ulasmasiicin
bUyUk caba sarf ediyoruz. Bu
kapsamda 2023 yilinda yaptigimiz
calismalarla 2022 yilinda %1,30 olan
yok satis oranimizi %28 azalarak
%0,94'e dusurduk. Bunun yani sira,
Tedarik Zinciri kaynakh
kayiplarimizi %0,3 gibi oldukc¢a
dusuk bir seviyeye indirerek, ilacta
yerli Uretim ve ulasilabilirlige
verdigimiz dnemi ortaya koyduk.
Pandemiden bu yana yasanan
Tedarik Zinciri kirilmalari ve
ekonomik zorluklarla mucadele
ederken, Nobel Ilac olarak yerli ve
ulasilabilir ilaclarin hastalara
ulasmasiicin buyuk caba sarf
ediyoruz. 2022 yilinda, 103 milyon
kutu ilaci hastalarimiza ulastirirken,
bu rakami 2023 yilinda %20 artisla
124 milyon kutuya cikardik. Toplam
satislarimizin %43'Unu yurtdis
pazarlarina gerceklestiriyoruz.
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NOBEL iLAGC OLARAK
NELER YAPIYORUZ?

Sdrddrulebilirlik yolculugumuzda,
yalnizca gevresel etkileri azaltmak icin
degdil, ayni zamanda is gucumuzu
sUrdurulebilir kilma ve ilaca ulasimi
artirma amaciyla adimlar atarak
yolumuza devam ediyoruz. ilac
endustrisine, surdurulebilirlik
uygulamalarini entegre ederek, hem
bugUnkl hem de gelecekteki
nesillerin saghgini ve refahini koruma
yolunda 6nemli adimlar atiyoruz.

One cikan ‘Nobel ilac’ta SurdurUlebilir
Tedarik Zinciri Uygulamalari'ni su
sekilde siralayabiliriz:

VERI VE ANALITIK

COZUMLER
KULLANIYORUZ

Surdurulebilirlik performansinin
surekli olarak 6élgulmesi ve
izlenmesi, iyilestirme firsatlarini
belirlemede ve hedeflere
ulasmada 6nemli bir rol oynar.
Veri analitigi ve teknoloji
kullanimi, tedarik zinciri
sureclerinin daha seffaf ve
verimli olmasini saglar, bdylece
cevresel ve ekonomik etkiler
minimize edilir.

KARBON AYAK iziMizi
DUSURMEYi
HEDEFLiYORUZ

Hammadde ve ambalaj
kalemlerinde siparis
optimizasyonu yapip, sevkiyat
yaptigimiz Grlnlerde tasima
verimliligini artirarak maliyetleri
ve karbon ayak izimizi
azaltmaya calisiyoruz. 2024 yili
itibariyle en blUyUk bes
tedarikgimiz ve U¢
nakliyecimizle is birligi yaparak
karbon emisyon miktarini
azaltma galismalarina
baslayacagiz.

2023 yilinda tir doluluk
oranlarimizi artirarak ortalama
8.000 km mesafe kat edecek 2,2
tir seferinden tasarruf sagladik.
Ayrica, ugakla yaptigimiz
tasimacilikta 12 seferi
gercgeklestirmeyerek
olusabilecek maliyetleri 6nledik.
Baslangi¢c asamasinda
oldugumuz bu ¢alismalarimiz
ile sevkiyatlarda verimliligimizi
artirmay!, gevresel etkimizi
azaltmayi hedefliyoruz.

TIR DOLULUGU
DOLULUGU

UGCAK GONDERI
(MALIYET)

TEDARIKGCi DENETIMi

VE iS BIiRLIGINE
ANEM VERiYORUZ

Tedarikgilerin strdurulebilirlik
standartlarina uyum saglamasi
icin duzenli denetimler
yapilmasi ve is birligi
gelistirilmesi 6Gnem tasir. Tedarik
zincirindeki her asamada
seffaflik ve etik degerlerin
gozetilmesi, surdurulebilirlik
stratejilerinin basarisini glvence
altina alir. Nobel ilac olarak
tedarikgilerimizi kategorilere
ayirarak surdurulebilirlik
calismalarini dlgtimleyebilmek
ve denetleyebilmek adina
sUreclerimizi baslattik. Anket
hazirliklarimizi tamamlayip, her
yil asamali olarak arttirarak tim
tedarikgilerimizi dlcUmleyip
Nobel ila¢ strdurdlebilirlik
galismalarina dogrudan dahil
edecegiz. 2023 senesi bunu
planladigimiz bir dénemdi.




TOPLUMA VE CALISANLARIMIZA
DEGER VERIYORUZ

NOBEL
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Calisan Gelisimi ve Is Gucliniin Surekliligi

Sirketimizin 70 yillik
surdurulebilirliginin en buyuk
destekgilerinden olan ¢calisanlarimizi,
basarilarimizin ayrilmaz pargasi olarak
goruyoruz. Calisanlarimizin
kariyerlerini bizlerle birlikte insa
etmesini hedefliyor, onlari mesleki
anlamda desteklemenin, baglilik ve
memnuniyetlerini artirmanin
onemine inaniyoruz.

insan kaynaklari yaklasimimizin
temelinde, calisanlarimizla kaliteli,
pozitif ve yapici iletisim yatiyor.
Calisanlarimizi cesitli yontemlerle
dinleyerek onlardan aldigimiz
geribildirimler yoluyla sundugumuz is
ortamini sekillendiriyoruz.

Bu odak gruplar gelisim alanlarimizi
ve calisanlarimizin memnun oldugu
alanlari belirlememize, gelecek
aksiyonlarimizi planlamamiza
yardimci oldu. Odak gruplar
sonucunda 3 ana baslikta ¢calismamiz
gerektigini fark ettik:

GALISAN BAGLILIGI VE
MEMNUNIYETi

Calisanlarimizin Nobel ilac’a baghhg
ve is ortamindan memnuniyeti
onceliklerimiz arasinda yer aliyor. 2022
yilinda 3.54 olan baglilik skorumuzu
2023 yilinda 3.83'e yUkselttik. Bu artis
orani, Gallup tarafindan “En lyi Gelisim
Ornegi - Best Practise Improvement”
secildi.

2023 YILINDA TOPLAM
31 ODAK GRUP YAPTIK. BU GRUPLAR:

Tibbi
MUmessil

Mavi
Yaka

Bolge
Tanitim

Mudurler Beyaz

Yaka

Maduara/
Bolge
Satis

Muduaru

1. Kariyer yolculugunda ilerleme ve
gelisim firsatlari

2. is sUreclerimizde iyilestirme ve
kaliteli is yapma

3. Sirket ici takdir kultdrdnudn
gelistirilmesi

Yilin farkli donemlerinde
duzenledigimiz motivasyon
etkinlikleri ile tum calisanlarimiz bir
araya geliyor, geride biraktigimiz
calisma ddéneminin yorgunlugunu
atiyor ve basarilarimizi kutluyoruz. Bu
etkinlikler arasinda yilbasi partileri,
yaza merhaba ve veda partileri, cocuk
gunu etkinlikleri ve aile gunu piknigi
yver almaktadir.

Acik iletisimi tesvik ederek,
calisanlarimizin kendilerini rahatca
ifade edebilecegi Acik Kapi
toplantilarimizi yurutuyoruz. Duzenli
olarak gerceklestirdigimiz toplantilar
ve geri bildirim seanslari ile, onlarin
isyerindeki deneyimlerini anlamaya
ve gerekliiyilestirmeleri yapmaya
odaklandik.
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YETENEK VE PERFORMANS YONETIMi Nobel ilac’'in buytme ve gelisim

stratejilerinin merkezinde geng

Cesitlilik ve kapsayicilik kulttrinu benimseyerek yeni bakis acilarini kesfediyoruz. yeteneklerin istihdarmi yer aliyor.
Cinsiyet farki olmaksizin tim c¢alisanlarimiza is ortami ve insan kaynaklari i o .
) . o ) ) ] o Kariyer Recetesi” staj programimiz ile
sure;;I_erlnSe firsat eillttgd\ sunuT/oruz. |§.? a\ijmvs_TJreglermSe adaylégrrlw|z_l cmsyyet, gelecege deger katacak, yenilikgi bir
i;a% \ln, |;|.\'/e engellilik durumlarina gore degil, yetenek ve tecrubelerine gore bakis acisina sahip, tutkulu ve fark
egeriendiryoruz. varatacak genc yetenekleri Nobel'de

Nobel ilac olarak, genc yeteneklerle yakin olmayi ve iki yonll 6grenmeyi gelecege hazirliyoruz. Bu program
destekleyen bir yonetim anlayisini benimsiyoruz. Bu cercevede, yeni mezun ise sayesinde geng yetenekler, Nobel
alim programimiz “N-Future” ve staj programimiz “Kariyer Recetesi” ile adaylara llag'ta degerli deneyimler kazaniyor ve
yeni firsatlar sunuyoruz. profesyonel kariyerlerine saglam bir

baslangic yapiyorlar. Programin cift

tarafli 8grenme modeli hem sirket
KADIN

GALISAN ORANI

KADIN
YONETICi ORANI

hem de adaylar icin karsilikh fayda
saglayarak, etkilesimli bir 8grenme
sUreci sunuyor. Bu model bize genc
yetenek havuzumuzun artmasi,
kurumsal kultdrdmuzun guclenmesi
ve uzun vadeli baglilik gibi bircok
avantaj sagliyor. Sonuc olarak, geng
yeteneklerin ise allminda
uyguladigimiz cift tarafl 6grenme
modeli, sirketimizin inovasyon
kapasitesini artirirken, calisan
memnuniyetini ve baghligini da
onemli 6lctde gelistirmektedir.

2023 yilinda Kariyer Regetesi staj programi ile
19 stajyer arkadasimizla bulustuk; N-Future yeni mezun ise alim

AR-GE KADIN programin kapsaminda 130 yeni mezuna is imkani sunduk.

GALISAN ORANI*

YENi MEZUN iSE

SAHA KADIN YILLAR STAJYER SAYISI LOKASYON ALINAN SAYISI
GCALISAN ORANI 2021 22 CERKEZKOY 6
2022 254 DUZCE 46
2023 19 MERKEZ 31
SAHA 47
GEBZE O

“Kadin Ar-Ge calisanlarinin Ar-Ge ¢alisanlarina orani

GENEL TOPLAM 130




~\

Emre VURAL

%40,7

Kadin Calisan Orani

insan Kaynaklari Direktor(

/o 60 ’3 ’ i Insan Kaynaklari fonksiyonu olarak

surdurulebilirlik, calisanlarimizin gelisimini
Ar-Ge Kadin (;allsan Orani " — i ve refahini strekli kilmak anlamina gelir.
; b ) Calisanlarimizin baghligini artirmak ve

onlarin yeteneklerini gelistirmek icin surekli

. ), egitim ve gelisim programlari duzenliyoruz.
1 3 o . 4\ Ayrica, is gucumuzun cesitliligini ve
1 kapsayicihgini artirarak, daha surdurulebilir
N-Future programlmlzla |§e y } ve yenilikci bir organizasyon olusturmayi

aldigimiz yeni mezun sayisi

=
35,8 saat
2023'te ¢alisan basina
saglanan egitim —

hedefliyoruz. Bu sayede, insan kaynagimizi
ve bilgi birikimimizi surdurulebilir kilacak
aksiyonlar aliyoruz.
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Calisan gelisimi kapsaminda mesleki ve teknik Yoneticilerimiz icin gelistirdigimiz NobeLead ve
gelisim egitimleri, liderlik egitimleri, mentorluk ve  calisanlarimiza mesleki, kisisel ve yetkinlik gelisim
kocluk programlari, yetkinlik gelisim egitimleri ve egitimleri sundugumuz Nehel.earn egitim
oryantasyon programlari duzenliyoruz. uygulamalarimiz ile her yerden ve her zaman

ogrenmeyi ve gelisimi destekliyoruz.

“llk Adim Gelisim Programi” kapsaminda uzman ve uzman yardimcis| Nobel earn ile degisimi sahiplenen - egitimleri on plana ¢ikariyoruz.
rollerdeki ¢alisanlarimizin gelisimini destekliyoruz. Katiimcilarimiz bir sene etkin karar alan — sonug odakli ¢calisan — Nobelead ile degisim yonetimine
boyunca, Kendini Tani ve Yonet, Kisisel imaj Pazarlama, Sunum Teknikleri, yetenekleri gelistiren —is birligini odaklanmakta ve yoneticilerimizin geri
Elestirel DUstUnme Teknikleri, Dijital Yetkinlik Seminerleri, Finansal gelistiren olarak siraladigimiz Nobel bildirim ve kogvari liderlik yetkinliklerini 6n
Okuryazarlk, Etkileme ve ikna gibi baslklarda egitimlere dahil oluyorlar. Yetkinlikleri'ni gelistirmeye yonelik plana gikarmak istiyoruz.

- Nobelearn dijital egitim
platformunda Is Saghgi ve Guvenligi
(ISC) ve Medikal egitimlerin de icinde
bulundugu 754 egitim bulunuyor.

- Beyaz yaka calisanlarimizin yaklasik
%98,7'si bu platformu kullaniyor.

- 2023 yilinda ¢alisan basina yasal ve
zorunlu egitimler dahil 35.8 saat
egitim verdik.
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- Nobel ilac'ta performans degerlendirme
sUreclerimize entegre ettigimiz yetkinlikleri de g6z
onunde bulundurarak tasarladigimiz “Yetkinlik
Gelisim Egitim Programi” ile Nobellilerin gelisimini
destekliyoruz. Calisanlarimizin tamami
performans degerlendirme sistemine dahildir.

MESLEKIi VE TEKNIiK GELIiSIiM

EGIiTIMLERI

- Ms Office Egitimleri

- Proje Yonetimi Egitimi

- Akilci DUsUnme Teknikleri Egitimi
- Egiticinin Egitimi

- Sunum Teknikleri Egitimi

- Oryantasyon programi kapsaminda 2023 Nisan

ayindan itibaren yeni ise giren tum ¢alisanlarimiz,
1gunu fabrika tanitim gezisi olmak Uzere 2 gunluk
bir programa dahil oluyorlar.

- 2024 itibariyle tum yeni ¢alisanlara, online egitim

platformumuz Nobelearn Uzerinden Nobel'e 6zel
tasarlanan icerikle tum birimlerin tanitiminin ve
organizasyon yapimizin anlatildigi e-oryantasyon
modulu sunacagiz.

LiDERLIK

- Intiyac dogrultusunda bireysel dederlendirme

sonucunda c¢alisanlara kocluk destegi sagliyoruz.
2022 yilindan beri 11 calisanimiz kocluk
hizmetinden faydalandi.

- Ayrica raporumuzun yazildigi donemde

mentorluk programimizi da hayata gecirdik.

EGITIMLERI I

- Ulkar Liderlik ve Gelisim Programi:
Ekip yoneten ve yeni ekip
yonetmeye baslayanlar icin

- ilk Adim Gelisim Programi: 2024'te
terfi alan yoneticilere ve yetenek
yonetiminde potansiyel olarak
belirlenen deneyimsiz ve az
deneyimli calisanlara (maksimum 5
yil tecrubeli)

- Nobelead: Yonetici ve mudurlere
yonelik

- Yetkinlik degerlendirmesi
sonucunda 3 ve altinda puan alan
calisanlara destek verilmektedir.
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ACiL SURDURULEBILIRLIK BULUSMALARI

Calisanlarimizin Strdurulebilirlik Planimizi sahiplenip hedeflerimize yonelik
calismalarini 6Gnemsiyoruz. Bu dogrultuda baslangi¢c noktamizi Surdurulebilirlik
Planimizi calisanlarimiza kapsamli bir sekilde anlatmak olarak belirledik.

5Haziran DUnya Cevre GUnU'nde baslattigimiz Acil Surdurulebilirlik Bulusmalari
ile genel merkezimizde tanitim toplantisi gerceklestirdik ve tum
lokasyonlarimizda canli yayinladik. Nobel ilac'in strdUrUlebilirlik vizyonu ve
hedeflerinin paylasildigi bu toplantida, Nobel SUrdurulebilirlik Ekibi tarafindan
olusturulan Nobel Surdurulebilirlik Kultaru calisanlarla paylasildi. Toplantida,
Yonetim Kurulu Uyemiz Numan Balki'nin acilis konusmasi ve bir panel oturumu
ver aldi. Panelde, cesitli konusmacilar surdurulebilirlik kavrami, iklim krizi ve
surdurulebilirlik strecleri hakkinda ilham verici konusmalar yaptilar.

Acil Surdurulebilirlik Bulusmalari’nin ikincisi, 20 Eylul'de Duzce'de fabrika ve
AR-GE calisanlarimizla gerceklestirildi. Genel MUdurumuz Oguz Akandil'in
katihmiyla yapilan toplantida, strdurulebilirlik vizyonu ve hedefleri konusuldu.

Nobel llac'in strdurulebilirlik vizyonu ve
hedeflerinin paylasildigi toplantilarimizla,
Nobel Surdurulebilirlik KaltGrdnun
olusmasi ve calisanlarimiz arasinda

yayginlasmasini amacliyoruz.
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Isyeri Gluivenligi & Refahi

Is Sagligi ve Gavenligi (ISG) yonetimi stratejimiz, saglikli ve glvenli bir calisma is Saghgi ve Gavenligi

ortami saglamak icin is sureclerimizdeki sorumluluklarimizi yerine getirmektir. standartlarindan 6dun vermemek
Hammaddeden Urdnun teslimine kadar olan sUreclerde saglik ve guvenlik ilkesiyle;

standartlarini éncelikli tutarak, calisanlarimiz ve is ortaklarimiz icin saglikli ve

gUvenli calisma alanlari olusturmayi amaclyoruz. ISG faaliyetlerimizi yasal - Sifir kaza oranli bir organizasyon
mevzuatlara tam uyumla birlikte strdurlyoruz. olmak,

- Calisanlarimizin refahini koruyacak

isyeri kosullarini saglamak,

- Sirketimiz icinde guvenlik kdlturund
olusturmak, yayginlastirmak, strekli

kilmak

- Is Saghigi ve Guvenligi streclerinde

dijitallesme Uzerine calisiyoruz.

2023 KIMYA PABIKA Anoe ssama O
Kaza Siklik Orani (TRIR) 0,59 1,89 3,75 0,29 6,75
Kaylp GUnlu Kaza Siklik Orani (LTIR)™ 0,59 1,01 2,81 0,14 2,70
Ramak Kala Sayisi 3 72 39 3 3
Meslek Hastaligi 0 0 0 0 0
Olumlu Kaza 0 0 0 0 0

ISG Toplam Egitim Saati 3442 7568 1904 13.530 1794
ISG Kisi Basl Egitim saati 2310 8,43 17,79 12 24,24

* Kaza Siklik Orani (TRIR): (Toplam is kazasl sayisi x 200.000) / (Toplam Galisma Gunu x Gunltk Galisma Suresi)
* Kayip GUnlU Kaza Siklik Orani (LTIR): (Toplam Kayip GUnlU Is Kazasi Sayisi x 200.000) / (Toplam Calisma Gund x Gunlik Calisma Suresi)

ISC kUltaranG tam calisma
arkadaslarimiza benimsetmek ve
onlarin risk yonetimine aktif katilimini
saglamak amaciyla duzenli olarak
glncel ISG egitimleri dUzenliyoruz.
Sirketimizde kaza ve kayiplarin
onlenmesine dncelik veriyor; can ve mal
gUvenligini tehlikeye atan hastalik,
yaralanma, proses riskleri, makine
riskleri, yangin vb. riskleri dnlemek
amaclyla tum c¢alisanlarimizla is birligi
icinde calisiyoruz. isyerinde meydana
gelen olaylari duzenli olarak paylasarak
tum calisanlarimizi bilgilendiriyor ve
farkindalik yaratmayl amacgliyoruz.
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GCERKEZKOY-ULKAR KiMYA

Is saghgi ve glvenligi alaninda hem
ulusal mevzuati hem de uluslararasi
sektorel uygulamalari referans alarak
hareket eden Ulkar Kimya'da, bu
alandaki calismalarimizi profesyonel is
sagligr ve guvenligi firmalarindan
danismanlik hizmeti alarak
yurutuyoruz.

Deneyimli risk ekibimiz, ISG risklerini
titizlikle tanimlayarak, belirledigimiz
hedef ve programlarla etkin bir risk
yonetim sUreci uyguluyor.

2023 yiliitibariyle BUyUk EndUstriyel
Kaza Risklerinin Azaltilmasi (BEKRA)
yonetmeligine gore alt seviye bir
kurulus olarak degerlendirilen Ulkar
Kimya'da, yonetmelige tam uyum
saglamak amaciyla Guvenlik Yonetim
Sistemi olusturma calismalarina
basladik.

DUZCE FABRIKA

Duzce yerleskemizde I1SG sUreclerimiz
fabrika, Ar-Ge ve insaat calisanlarimizi
kapslyor; ISG streclerinin yonetimi
“Cevre ve ISG Ekip Yoneticiligi”
bolimunde gorevli Uc is Clvenligi
Uzmani ve “IK Operasyonlari ve Ortak
Hizmet Merkezi* bolimune bagli bir
tam zamanli isyeri hekimi ve bir saglik
personeli tarafindan takip ediliyor.

Is Saghgi ve Guvenligi streclerimizde
dijitallesmeye 6zen gostererek surekli
iyilestirmeyi esas aliyoruz. Egitim,
calisan geri bildirimi, dokUmantasyon,
vasal streclerin takibi icin dijital
platformlari kullanarak izlenebilir,
denetlenebilir, katilimci ve seffaf bir
yonetim suUrecini esas aliyoruz.

2023 yilinda, Duzce yerleskemizde
bulunan birimlerimiz icin duzenli
araliklarla Is Saghigi ve Gavenligi
Kurulu toplantilarini yaparak, genel
performansimizi gdézden gecirdik.
Toplanti sonrasi alinan kararlar icin
Duzeltici - Onleyici Faaliyet (DOF)
Plani olusturarak sistematik takip
gerceklestirdik.

GUvensiz durum ve glUvensiz davranis
bildirim sureclerini yalinlastirmak ve
kolay ulasilabilir hale getirmekiicin
dijitalizasyon projemizi hayata
gecirdik. ISG Geri Bildirim Sistemi ad
altinda ISC QR KOD olusturduk ve
tum bolimlere QR Kodu asarak,
Davranis Takip Sistemi-Surekli Geri
Bildirim Sistemi (DTS-SGS) formlari ve
ramak kala bildirimlerinin QR kod
Uzerinden yapilmasini sagladik ve bu
sureclerde kagit kullanimini ortadan
kaldirdik.

Ayrica, tesisimize gelen ziyaretciler ve
gecici calismaya gelen firma
calisanlarricin tesise kabul
prosedurlerimiz kapsaminda
uyguladigimiz yeterlilik / yetkinlik
kontrollerini dijital ortama tasiyarak
kagit kullanimini ortadan kaldirdik.

Fabrika genelinde ISO 45001 is Saghg:
ve Guvenligi Yonetim Sistemi

kapsaminda gereken calismalar
yapild.
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UMRANIYE MERKEZ & SAHA

Isyerimizde ve saha calismalarimizda
proaktif risk yonetimi anlayisini esas
alarak, 2023 yilinda is Saglhigi ve

Guvenligi Calisma Planimizi uyguladik.

2023 yiliicinde, acil durumlara hazirhkl
olmak adina ekip goreviendirmeleri,
yetkinlik egitimleri ve acil durum
tatbikatlari gerceklestirdik. Tatbikat
neticesinde aksayan yonler ve
kazanilan deneyimleri belirledik ve
aksiyon planlari ile takip ettik.

2023 yilinda gerceklesmis olan is
kazalari ve ramak kala olaylar icin
detayl kok-neden arastirmalarini
yaptik, duzeltici &nleyici faaliyet plani
olusturarak tekrari yasanmamasl icin
gerekli dbnlemleri aldik.

Is Saghigi ve Guvenligi Kurulu
toplantilarini yaparak, genel
performansimizi gézden gecirdik.
Faaliyet gosterdigimiz binada i1SG
risklerini belirledik. Risklerin ortadan
kaldiriimasi ve / veya kabul edilebilir
seviyeye indirilmesiicin calismalar
vaptik.

isyerimizde ISG kUltarint strekli
kilmak ve yasal gerekliliklere tam
uyum saglamak amaciyla tum
calisanlarimiza ise girislerde, periyodik
olarak ve gerektiginde ise 6zgu riskleri
ve sorumluluklari konu alan egitimler
organize ettik. Egitimleri yUz yuze sinif
egitimleri ve dijital egitim
platformumuz olan Nobelearn
Uzerinden gerceklestirdik.

Saglikh bir calisma ortamini surekli
kilmak adina calisanlarin periyodik
saglik kontrolleri ve gbzetimi
gerceklestirildi. isyerimizde yerinde
denetimler, hijyen olcimleri, acil
durumlara ilkyardim mudahalesi
yetkinlik egitimleri yapilarak saglikl
calisma ortaminda sUreklilik saglandi.

2023 yilinda
gerceklesmis olan is
kazalari ve ramak
kala olaylaricin
detayli kdék-neden
arastirmalarini

yaptik, duzeltici
onleyici faaliyet plani
olusturarak tekrari
yasanmamasl

icin gerekli
onlemleri aldik.

GEBZE BiYOTEKNOLOJi

ISG faaliyetlerimizi Ortak Saglik
Guvenlik Birimleri araciligiyla s
Guvenligi Uzmani ve Isyeri Hekimi
hizmeti alarak yasal mevzuatlarla
uyumlu sekilde sdrdUruyoruz.

[SG performansimizi ve
gerceklestirilen aksiyonlari iki ayda bir
duzenledigimiz ISG Kurul Toplantilari
ile degerlendiriyoruz. Calisanlarin
bilingclenmesini ve farkindalik
duzeylerinin artmasini saglamak
amaciyla is Saglhigi ve Guvenligi
egitimleri duzenliyoruz. is kazalarini ve
meslek hastaliklarini dnlemek icin
duzenliolarak is guvenligi kontrolleri
ve risk degerlendirmeleri yapiyoruz.
Calisma alanlarimizi ergonomik ve is
saghgi standartlarina uygun sekilde
duzenliyoruz.



A -
-
‘ .
L P
Ll
s o8
-
. T P Y Abdullah USLU
. 3 £y . " ] K Gebze Ar-Ge ve Biyoteknoloji Direktoru
A . . - : 1 g L . Konvansiyonel ilaclar genelde kimyasal sentez
. - . ! f adi verilen bir surec ile Uretilirken, biyoteknolojik

drunlerin dretiminde canli sistem ve

i

5 i ) 4 . - " organizmalarin ya da bunlarin turevlerinin
personel B i L ! kullaniimasi esastir. Biyoteknolojik ilac

"; - . Uretiminin temeli hucre bazl Uretime

: Biyoteknolojik ||ag geli§tirmede » . L . o .. dayanmaktadir. Ana hucre bankasi ve calisma

hucre bankasindan olusan bu htcreler, spesifik
- alisan personel sayimiz
‘ ge'l3 P M bir protein Uretilmesine olanak

saglamaktadirlar. ilac Uretimi, hlcrelerin

cogaltilmasi sonrasinda ayirma ve saflastirma

. i ‘ ‘ ] , ) : i gibi surecleri icermektedir. Biyoteknolojik ilag
& o 2x1 o o O L ’ y 1 - : by ' ' Uretimi icin tesis kurulumu yuksek alt yapi
o [ i 4 Ky, . iy A i 4 maliyeti ve kullanilacak son teknoloji cihazlar
" . nedeniile sanayide en yuksek yatirim gerektiren

Biyoreaktor Ra&asiteli tesis

e o alanlardan biridir. Nobel Biyoteknolojik ilag
" "8 B Ji— . ! Uretim Tesisi, gerek alt yapi gerekse donanim
’ ‘ v .’-. " o Gl acisindan biyoteknolojik ilag Uretim kabiliyetine
?‘ ¥ i, A7 =1 3 . N .~ v e
o 3 X 1 ! : ; :

sahip, son teknoloji ekipmanlar ile donatilmis,

' IIAd etﬁ N :' v : : 7 A HRET - e N gt gelismis bir tesistir. Biyoteknolojik ilag
. -al s e - o ¢ ! Uretiminde canli hicre kullanimi esas
. . Al Ydllk seri |Ia<; Uretme kapasitesi ; = oldugundan gevrgye h.erharjgi bir bulasmaya
) »e * neden olmamak icin biyolojik aritma yapilmasi
i gerekir. Tesisimizde de biyolojik aritma sistemi
SN et o i mevcut olup, Uretim sonrasi kalan canli
£z E ?..‘\} - G PR > & -' S mikroorganizmalar bu sistem sayesinde
'%-} o ' (il tamamen inaktive edilmektedir.
& - g
o



Topluma ve Calisanlarimiza
Deger Veriyoruz

59

Toplumsal Fayda

BILGIYE ERIiSiM

Kuruldugumuz gunden bu yana Nobel Medicus

icerisinde bulundugumuz topluma,

cevreye ve ekosisteme duyarli sekilde Tum tibbi branglarda yardtalen st

faaliyet gosteriyoruz.
en son arastirma bulgularini iceren
Gevresel, sosyal ve yonetisim alaninda incelemeleri, nadir olgulari iceren

yaratmak istedigimiz degerleri sunumlari ve bilimsel makaleleri iceren

saghgin, bilimin, sanatin ve toplumun Nobel Medicus'u tip dinyasi ile

gelisimine yonelik projeler ile bulusturmaya devam ediyoruz.

destekliyoruz.
Uluslararasi Tibbi Dergi Editorler

Kurulu (ICMJE), DUnya Tibbi Editorler
Birligi (WAME) ve Yayin Etik
Kurulu’nun (COPE) ve “Seffaflik ve
Akademik Yayincilik En lyi

SAGLIGIN, BILIMIN,
SANATIN VE
TOPLUMUN

GELISMESI ICIN DEGER

MURAT Dl uEnrs

seviyedeki klinik ve deneysel calismalari,

MED @ MEDMQ

Uygulamalar ilkelerine” uygun olarak
hazirlanan ve yayinlanan icerikler,
dergiye referans verilerek ve atif

vapllarak kullanilabiliyor.

2023 yilinda 55, 56 ve 57. sayilari
yvayinlanan Nobel Medicus'un bu
sayllarinda 27 bilimsel makale yer ald.
Yaklasik 5000 adet basilan dergi her
alandan saglik calisanlarina (tip
doktorlari, dis hekimleri, eczacilar,
hemsireler) dagitildi. Derginin tim
sayllarina www.nobelmedicus.com

internet sitesi Uzerinden erisilebiliyor.
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Nobelyum: Sirdurulebilir Saghk
Profesyonelleri Platformu

Nobel ilac Dijital Pazarlama Ekibimizin
liderliginde, saglik profesyonellerine
adanmis, cok paydasli ve cok kanalli
bir proje olarak surekli gelisimini
surduruyor. Bu platform ile, saghk
profesyonellerine kesintisiz ve
surdurulebilir bir bilimsel hizmet
deneyimi sunmayl amacliyoruz.

Iki bucuk yildir aktif olan Nobelyum,
guncel saglik bilgileri, saghkli yasam
rehberleri ve medikal mududrlerimizin
hazirladigi degerli iceriklerle
zenginlestirildi. Nobel ila¢’in bilimsel
dergisi Nobel Medicus da platformun
6nemli bir parcasi olup ulusal ve
uluslararasi calismalara ev sahipligi

yaplyor.

NEBELYUM

2023 yilindan itibaren Uye sayisini
%80 artirarak 12.000'i gegen
Nobelyum, 214 yazili ve 52 video icerik
bulunduruyor. Tekil kullanici sayisinda
%421, sayfada gecirilen ortalama
sUrede ise %294'|UK bir artis
saglanmistir. Mobil kullanim orani
%78'e ulasarak platformun kullanici
dostu oldugunu gdstermektedir.
“Eczacrdan Al Haberi” ve
“Vademecum Online” gibi bilgi
kaynaklariyla iceriklerimiz
zenginlestirilmis, dijital pazarlama
egitimleri ve Google reklamlarindaki
optimizasyonlar sayesinde buyume
elde edilmistir.

EGITIME DESTEK

ilk Firsat Programina Destek

Dulzce Sabiha Ulusoy Kutuphanesi

ilk Firsat Programi ozellikle daha az
bilinen devlet Universitelerinden yeni
mezun genclere, Turkiye'nin énde
gelen sivil toplum kuruluslarinda 12
ay boyunca tam zamanli ve maasli
olarak is deneyimi sunuyor.
Katilimcilar ayrica ilk Firsat
Akademisi kapsaminda 250 saatten
fazla egitim ve gelisim destegi de
aliyorlar. Program sonrasi stajyerlerin
ise baslama orani %100. Bu programa
destek olarak gengler icin istihdam

firsati yarattik.

Toplumumuzun surdUrulebilir
kalkinmasinda bilginin ve bilimin
onemine inanan bir kurum olarak;
Ulkemizde okuyan nesiller
yetistirilmesine katki saglamak
amacilyla DuUzce'de baslattigimiz ve
Yonetim Kurulu Baskanimiz Hasan
Ulusoy'un annesi Sabiha Ulusoy'un
ismi verilen kUtUphane projesini
tamamladik. 1000 adet kitap bulunan
kUtUphanede yilda 90 binin Uzerinde
ogrenciye ders calismasl icin ev
sahipligi yaplyoruz.



27

. Nobel Medicus'ta 20
yer alan bilimsel mal
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Ayse ERKAN

Pazarlama Muduru

Surduralebilirlik, Nobel ilac'in yalnizca
stratejik bir hedefi degil, ayni zamanda is
yapma bicimimizin ayrilmaz bir parcasidir.
Pazarlama faaliyetlerimizde
surdurulebilirlik anlayisimiz,
musterilerimize deger yaratirken cevresel
ve toplumsal sorumluluklarimizi da yerine
getirmeyi iceriyor. Bu dogrultuda, yenilikci
projelerimiz ve bilingli stratejilerimizle hem
isimize hem de gezegenimize deger
katmaya devam ediyoruz.
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FARKINDALIK CALISMALARI

Toplum Ruh Saghgi Merkezi Atélyesi

Toplum Ruh Sagligi Merkezleri (TRSM),

psikiyatrik hastalara ilag tedavisinin
yaninda rehabilitasyon hizmeti veren
ve hastalarin hayatin icinde aktif
olarak yer almalarini amaclayan
kurumlardir. Bu merkezlerde
duzenlenen beceri egitimleri ile
hastalarin becerilerini gelistirmeleri ve
uzun vadede bir meslek sahibi
olmalari hedeflenir.

Nobel ilac olarak psikiyatri bransinda
calisirken misyonumuz, sadece

Urdnlerimizle fayda saglamak degil,

ayni zamanda hastalarin dengeli bir
sekilde hayatlarini surdurebilmeleri
icin farkindalik yaratmaktir. En
6nemlisi de toplumun psikiyatrik
hastalara on yargili yaklasmasinin
6nune gecmektir. Bu dogrultuda, Ruh
Sagligr ve Gondlleri Egitim Dernegiile
is birligi yaparak Turkiye'nin farkli
noktalarindaki TRSM'lerde anahtarlik
yvapimi atélyesi duzenledik. 2023
yilinda Kugukcekmece, Pamukkale,
Yenimahalle, Kitahya, Eskisehir,
Adana Saricam olmak Uzere Turkiye
genelinde toplam 6 TRSM ile calisma
yuruttuk. TRSM Atdlyesinde yapilan
2000 adet anahtarhgi, saha ekibimiz
aracihgiyla psikiyatri hekimlerine
sunduk.

Bu calismalarimiz, hem hastalarin
sosyal hayata katiiminr artirmak hem
de toplumda ruh saghgi konusundaki
farkindaligr yukseltmek amaciyla
devam edecektir.

Psikiyatri bransinda
calisirken
misyonumuz,
sadece
urunlerimizle fayda
saglamak degil,
ayni zamanda
hastalarin dengeli
bir sekilde
hayatlarini
surdurebilmeleri
icin farkindalik
yaratmaktir.

SANATA DESTEK

iKSV - istanbul Mizik Festivali
Gosteri Sponsorlugu

Istanbul KUltlr ve Sanat Vakfinin
gerceklestirmis oldugu Istanbul MUzik
Festivali'nin 2018 yilindan bu yana
gosteri sponsorlugunu Ustleniyoruz.
51. Istanbul MUzik Festivali
kapsaminda sahnelenen ve piyanist
Omar Klein ile vurmali ¢algilar
sanatcgisi Alexej Gerassimez'in élumsuz
besteci Igor Sytravinsky'nin “Ates
Kusu” eserinden ilham alarak
yarattiklari yepyeni projeleri Fire Bird A
La Jazz konserinin gosteri sponsoru
olduk.

-

Py
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CESITLILIK
PROGRAMINA KATILIM

Sagliga Yon Verecek Kadin Liderler
Gelisim Programi

TOPLUMA DESTEK

icleri Isitan
Uluslararasi Proje

2022 yilindan beri destekgisi
oldugumuz “Sagliga Yon Verecek
Kadin Liderler” gelisim programi,
saglik endustrisinde yer alan kadin
calisanlarin; gunun liderlik becerileri
ile donanmalari, kurumsal
surdurulebilirlik ve yonetisim
nosyonuna ve vizyoner bakis agisina
sahip olmalarini amachyor. Programa
dahil olan saglik endUstrisinden kadin
yoneticiler, atolyelerde liderlik
kimliklerini guc¢lendirme ve yeni

networkler edinme firsati buluyor.

UBAT

DEPREMLERI

>
s
0

Uluslararasi bir ilac sirketi olarak
faaliyet gosterdigimiz cografyalarda
da sosyal sorumluluk projeleri hayata
geciriyoruz.

Ozbekistan, Kirgizistan, Arnavutluk,
Gurcistan, Tacikistan ve Belarus
ekiplerimizle yUruttigumuz bir proje ile
kadinlar tarafindan 6rilen bere ve ” ‘
atkilar kimsesiz cocuklara ve yaslilara

hediye ettik. Projemiz ile hem kadinlara

gelir kapisi yarattik hem de cocuk ve

vaslilara icleriniisitan hediyeler ile ulastik.

Yaralari Sarmaya Ortak Olduk

6 Subat depremlerinin ardindan Saglik Bakanligi ve
AFAD ile koordineli sekilde depremden etkilenen
illerimizdeki vatandaslarimiz icin belirlenen ihtiyac

listelerindeki malzemeleri en kisa surede temin ettik

ve bolgeye ulastirdik.
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Dongusel Ekonomi

ENERJi YONETIMI

Dongusel ekonomi; geleneksel “al, cevresel ayak izimizi azaltirken “Enerji Verimliligi ve Karbon Ayak izi

kullan, at” modelinin aksine, ekonomik deger yaratmay! Azaltimi” bashgi altinda paylastigimiz

kaynaklarin verimli kullanimi, atiklarin sUrdUruyoruz. Gelecek nesillere daha 2030 hedeflerimizi gerceklestirmek

en aza indirilmesi ve malzemelerin ve temiz ve yasanabilir bir dinya icin tum tesislerimizden ilgili

kaynaklarin yeniden degerlendiriimesi  birakmak icin kararlilikla ¢calismaya departmanlarin temsiliyetiyle proje

Uzerine kuruludur. Bu yaklasim, devam ediyoruz. takimimizi olusturduk. Bu takimla

kaynaklari verimli kullanarak atik ve birlikte, Uretim tesislerimizde karbon

Satin alma asamasindan urunlerin

kirliligi en aza indirmeyi, Grtnleri ve emisyonlarini azaltmak ve enerji

piyasaya sunulmasina kadar gecen

malzemeleri mumkun oldugunca verimliligimizi arttirmak icin yol

tum asamalarda cevresel ve sosyal

uzun sure kullanmayi hedefler. haritamizi belirliyoruz.

sorumlulugumuz oldugunu biliyor;

Nobel ila¢ olarak déngusel ekonomi yerine getirmek icin is sUreclerimizi Kisa dénemde gerceklestirmeyi

yaklasimini streclerimize dahil etmek optimize edecek uygulama ve is planladigimiz hedeflerimiz: enerji

icin calismalar yUrutuyor; bu sayede birliklerini yakindan takip ediyoruz.

izleme nokta sayimizi arttirmak,
devam eden LED donUsum surecini
%75 tamamlamak, tum lokasyonlarda
ISO50001 ENYS kurulumunu
tamamlamalk, Isitma ve sogutma
sistemlerinde otomasyon sistemi ile

Celecek nesillere daha temiz ve Prosesoptimizasyonu saglamak,
oy . . L. Isitma/sogdutma ve hava hatlarinin
ya§anab|“r bir dunya birakmak IGIN Gireki takip ile kacak miktarini
kararlilikla calismnaya devam ediyoruz.  azaltmakur,

Merkez Saha Iklim kriziyle mUcadelede

Karbon emisyon degerleri (tCO2e) Diizce Cerkezkdy Gebze & Bolge Ofisler Ortak Veri Toplam karbonsuzlasmanin ve net sifir emisyona
2023 18.726,34 3.916,29 1.575,86 299338 8.480,85 35.692,71 dogruilerlemenin Snemini biliyor,

“Olcmedigini yonetemezsin” ilkesiyle
2022 16.521,36 3.41594 2.364,93 2.747,09 6.649,94 31.699,26

karbon emisyonlarimizi dlgUyoruz:
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GERKEZKOY-ULKAR KiMYA

API| Uretimlerinde, teknik ve Uretim
ekiplerinin calismalari sonucunda
sUrec optimizasyonlari gerceklestirdik.
Bu calismalar; batch size - seri boyu
artislari, limitler dahilinde bazi Gretim
adimlarinin dusuk sicakliklarda
gerceklestirilmesi, Uretimlerin
ekipman entegrasyonu ile kesintisiz
hale getirilmesi, buharlastirma sistemi
modernizasyonu ile solvent geri
kazanimi ve reaktér modernizasyonudur.
Hayata gecen projeler yoluyla
toplamda 196 tCO2e salinimi dnledik.

- Batch size - seri boyu artisi
projemizle istenilen talebi daha
kisa sUrede karsllayabilmek ve
kaynaklari verimli kullanabilmek
amacilyla, Uretim sureclerimizi tek
seferde yapilabilecek optimum
Uretim miktarina ulasacak sekilde
guncelledik. Bu proje sonucunda,
sUrecte harcanan yillik dogalgaz
kullanimimizi 20.000 Sm3, elektrik
kullanimimizi 3.600 kwh, su

5 Excess (APl Hammadde): Uretim sirasinda streg ve ekipman kaynakli hammadde kayiplari olmaktadir. ilacin birim formule uymasi icin “excess”

kullanimimizi 450 m3 ve isgucunu
3.000 saat azalttik.

- Bazi sureclerimizi dusuk

sicakliklarda calisacak sekilde
optimize ettik. Optimizasyon
sonrasi “excess API"™ kullanimini
yillik %9 (yilda 250 kg) oraninda
azalttik ve Uretim hizimizi %11
artirdik. Yilda 12.000 Sm3 dogalgaz,
2.520 kWh elektrik ve 250 saat is
gucu tasarrufu sagladik.

- Buharlastirma sistemindeki

modernizasyon degisikligi
sayesinde yilda 11.000 kg daha fazla
geri kazanim solvent elde ettik.
Boylece, yillik 11.200 Sm3 dogalgaz
ve 1.600 kwh elektrik kadar enerji

tasarrufumuz oldu.

- Fason uretimdeki siparis geri

donus hizini arttirmak amaciyla bir
baska reaktorun, prosesin ihtiyag
duydugdu parametrelere uygun
hale getirilmesini sagladik. Reaktor
modernizasyonu sayesinde ikKi

paralel batch-seri Uretimi
yapabilme yetenegdine ulastik. Bu
kabiliyet sayesinde birim zamanda
harcanan enerjiyi yillik 7.200 kwh
ve 50.400 Sm3 azaltmis olduk.

hammadde kullanilarak Uretimler yapilmaktadir.

- SUreclerimize entegre ettigimiz

ekipmanlar ile bazi Grdnlerde

Uretim hizimiz %5 oraninda artti.
Yilda 500 saat is gucu ve 300 kWh
elektrik tasarrufu sagladik.
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Cerkezkoy yerleskemizde yillik enerji
tuketiminin 1000 TEP alti olmasina
ve zorunluluk sinirinin altinda
kalmasina ragmen, verimliligi
artirmak ve enerji kacaklarini tespit
etmek i¢cin enerji etudu
gerceklestirdik. Bu ¢alismalar
sonucunda 4 projeyle 83 tCO2e
salinimi énledik. Bu projeler;

- YUksek enerji sinifli kompresore
donusum: Enerji tasarrufu
calismalari kapsaminda inverterli
enerji verimliligi yuksek basincli
hava kompresdrunu devreye aldik,
2023 yilinda 156.098 kWh elektrik
tasarrufu sagladik.

- LED armaturlere gegis: Fabrika
geneli aydinlatma armaturlerinin
LED armatur ve aydinlatmalarla
degisimi ¢alismalari kapsaminda
2023 yili boyunca elde edilen
elektrik tasarrufu 11.128 kWh'tir.
LED teknolojisiyle ayni aydinlanma
ile cok daha dusuk watt
degerlerinde enerji tuketimi

mUmkudn oluyor.

- Buhar hatlari izolasyon yalitimlari:

Fabrika geneli buhar, +5 ve -20
hatlari izolasyon calismalari
kapsaminda 2023 yili boyunca elde
ettigimiz elektrik tasarrufu 2.642
KWHh'tir.

- Basing¢li hava hatti revizyonu:

Fabrika geneli basincli hava
kacaklari 6nleme calismalari
kapsaminda 2023 yili boyunca elde
ettigimiz elektrik tasarrufu 4.187
KWHh'tir.

2023 yilinda fabrika
sahamizdaki
ekipmanlara enerji
analizérleri montaji
gerceklestirerek
enerjiizleme
sistemi kurduk.

Operasyonel mikemmellik projeleri:

BolUmlerin tUkettigi enerjinin
tespitini yapabilmek adina 2023
yilinda fabrika sahamizdaki
ekipmanlara enerji analizorleri
montaji gergeklestirerek enerji
izleme sistemi kurduk. Altyapi
sistemlerimizi scada sistemine tasidik
ve manuel olarak kontrol edilen
noktalari yazilim Uzerinden takip
edebilir hale geldik. Boylece
olagandan fazla enerji gceken
ekipmanlari tespit edip herhangi bir
problemlerinin olup olmadigini

kontrol edebiliyoruz.

Mevcutta basili dokUmanlar Uzerinden
yuruyen periyodik bakim kayitlarimiz
ile satUrn sistemi Uzerinden yUrlyen
ve raporlama imkani kisith olan is istek
sistemi yerine SAP PM modulunu
devreye aldik. Bu sistem ile hem
periyodik bakimlar hem de is istek ve
arizi bildirimler SAP Uzerinden bakim
ekibimiz énlne is olarak dustyor ve
bakim faaliyetleri, yedeklemesi olan ve
kalifiye edilmis dijital bir sisteme kayit
edilmis oluyor.
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DUZCE FABRIKA

DUzce yerleskemizde 2022 yilinda
gerceklestirdigimiz enerji etudunun
ciktisiyla hayata gecirecegimiz
projeleri belirledik ve altyapi
sistemlerinde 150 tCO2e salinimi
onledik.

Baslica projeler;
- LED armaturlere gegis

- Buhar hatti ekipmanlarinin verimli

ekipmanlar ile donudstmu

- Ofis alanlarinda isitma/sogutma

sistemlerinde optimizasyon

2022 yilinda elde ettigimiz ISO
500012018 ENYS sertifikasini 2023
vilinda da bulgu almadan yeniledik.

Ayrica, sase dolum hatlarindaki
makine optimizasyonlari ile Uretim
hizimizi artirdik, bu sayede elde
ettigimiz kapasite artisina bagli olarak
calisma suresini kisalttik, 32.736 kWh
tasarruf sagladik ve 15 tCO2e salimin
6nune gectik.

GEBZE BiYOTEKNOLOJi

2023 yilinda yapilan kontroller sirasinda
Ar-Ge bolumune ait Ufleme ve emis
degerlerinin olmasi gereken
degerlerden cok Ustte oldugunu tespit
ettik. Bunun Uzerine kontrollu bir
sekilde Ufleme ve emislerin alanin
sartlanmasini bozmayacak sekilde
kisilarak daha dusuk debilere cekilmesi
ile AHU'lar (Klima Santrali - Air Handling
Unit) icerisindeki fanlarin galisma
kapasitesini dusurduk. Klimalarin
Isitma ve sogutma degerlerini de
azalttik. Bu projemize ek olarak

asagidaki degisiklikleri de yaptik:

- Buhar hatlari izolasyonlarinin
gerceklestirilmesi

- Buhar hatti ekipmanlarinin verimli
ekipmanlar ile donusumu

- Chiller optimizasyonu

2023 yilinda Gebze yerleskemizde
enerji etudu gerceklestirdik; ayrica
hayata gecirdigimiz ve yukarida
listeledigimiz 4 proje ile 21 tCO2e
salimini onledik.
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Pazarlama Muduru

Surdurulebilirlik alaninda pazarlama
ekipleri olarak bizlere dusen kritik gorevler
var. Ozellikle cevreye duyarli yaklasimimizi
gostererek saha ve pazarlama
faaliyetlerimizi gelistirirken, dijitallesmeye
donusturdugumuz sureclerimiz ve
projelerimizle de bu aktivitelerimizi
pekistirdik. Pazarlama stratejilerimizin her
asamasinda cevresel etkileri goz 6nunde
bulundurarak, daha surdurulebilir, enerji
verimliligimizi daha dogru
kullanabilecegimiz ve daha yenilik¢i
codzUumler gelistirmeye yonelik planlarimiz
hayata gecirmeye devam ediyoruz.
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MALZEME VERIMLILiGi VE ATIK YONETIMI

2030 “Sorumlu Uretim ve Tuketim”
hedeflerimiz dogrultusunda malzeme
verimliligi ekibi kurduk. Ekip, sarf
malzeme tuketiminin optimize
edilmesiile fire oraninin azaltilmasi
calismalarina basladi. Bu kapsamda
toplamda 5 proje belirledik. Projelerin
basariyla tamamlanmasiyla ambalaj
malzeme ek cekislerinin® ve sarf
malzemelerin kullanim miktarinin
azaltilmasi ve boyut kucultmesi gibi
alanlarda énemli iyilestirmeler
saglanmasini hedefliyoruz.

Malzeme verimliligi ekibimiz, sahada
sik kullanilan sarf malzemelerin tespiti
ve kullanim miktarlarinin belirlenmesi
amaclyla saha turlari dizenledi. Bu
turlar sonrasinda, alanlarda kullanilan
sarf malzemeleri dénusturulebilir,
imha ve aritma olmak Uzere Ug¢
kategoriye ayrilarak siniflandiriimistir.
Her alan icin kullanilan sarf malzemeler
farklilk gosterebildigi icin bu ¢alisma
tum alanlarda titizlikle gerceklestirildi.
Ekibimiz, donUsturulebilir ve imhaya
giden atiklarin kullanim miktarlarinin

azaltilmasi amaciyla proje
calismalarina basladi. Bu proje
kapsaminda sarf malzemelerde boyut
kugultme ve miktar azaltmalari yer
aliyor.

Bu projelere ek olarak Urtnler icgin
deger akis haritalandirma calismalari
basladi. Deger akis haritalandirma
calismalari, sire¢ boyunca meydana
gelen firelerin ve ekstra kullanilan
malzemelerin dikkatlice 6lctlmesi ve
analiz edilmesiyle, operasyonel
verimliligin artirllmasini ve
surdurulebilirligin desteklenmesini
amachyor. Bu calismalar ile; malzeme
kullanimindaki israfi tespit ederek
hammadde tUketiminin optimize
edilmesinin saglanmasini planladik.

2023 yilinda DUzce yerleskemizde
hayata gecirdigimiz ambalaj
malzemelerinin optimizasyonu
projemiz ile makine ayar strecinde
fazladan kullanilan ambalaj
malzemelerinde %3'U bulan tasarruf

sagladik.

¢ Malzeme ek ¢ekisi, malzemelerin Gretim icin planlanan miktarina ilave olarak depodan malzeme talep edilip kullanilmasi

anlamina gelmektedir.

Ambalajda kullanilan etiket
boyutlarinin kigultulmesi ile etiket
maliyetlerini %30 azalttik, boylece
daha az etiket malzemesi kullandik ve

ek maliyetlerin 6nune gectik.

Ayrica, 2024 yilinda hayata gecirilmesi
planlanan cevresel etkimizi dUsUrecek
ve maliyet tasarrufu saglayacak 3
projenin risk analizi sUrecine devam

ediyoruz.

Tanitim materyallerimizde-
promosyon malzemelerimizde tercih
ettigimiz icerikleri de surdurulebilirlik
yolculugumuza uygun olacak sekilde
guncelliyoruz. 2023 yilinda bir 6nceki
yila gore geri donusturulebilir kagit
kullanim oranimizi %40 arttirip
naylon poset promosyonumuzu %95
oraninda azalttik. Naylon posetler
yerine geri dénusturulebilir posetler
ve ham bez posetleri promosyon
malzemesi olarak tercih ettik. Ayrica
termos ve bardak promosyonumuzu
da 5,22 kat arttirarak tek kullanimlik
plastik kullanimini azaltmayi
amacladik ve tekrar kullanilabilir
drunlerin kullanimini tesvik ettik.
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Cerkezkoy yerleskemizde bir
makinede kullanilan transfer
hortumlarinin materyalleri
degistirerek kullanim émru uzattik, bu
sayede 10.000 Euro tasarruf sagladik.
Sik arizalanan malzemelerin degisimi
yerine uzun 6murld malzemeler
kullanilmasi icin piyasa arastirmalari

yapmay! surdurlyoruz.

Duzce Uretim Tesisimiz, DUzce Ar-Ge
Merkezimiz, Gebze Biyoteknoloji
Merkezimiz, Ulkar Kimya Hammadde
Uretim Tesisimiz ve Genel Merkez
binamizda Sifir Atik Belgesi'ne sahibiz.

——
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Sik arizalanan
mMalzemelerin
degisimiyerine uzun
omurld malzemeler
kullanilmasl icin
calismalarimizi
surduruyoruz.

2023 yilinda Turkiye'deki tum yerleskelerimizden Sifir Atik sistemine aktarilan
424841 kg Karton, Plastik, Cam ve Metal atiklarin ¢cevresel katkisi ve kazanimi
asagidaki gibidir:

- 6.743 adet agac kesilmesi engellenmis,

- 1.046 m?* deponi alanindan tasarruf saglanmis,
- 1.788.805 kwh enerji tasarrufu saglanmis,

- 56.815 m?* su tasarruf saglanmis,

- 79.230 kg daha az seragazi salinmis,

- 60.605 It daha az petrol kullanimina katki saglanmistir”

7 Hesaplama https:/&ifiratik gov.tr/ Uizerinden yapilmistir.
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SU YONETIMI

Su, dUnyamiz icin vazgecilmez bir
kaynaktir. Sektorumuz agisindan da
oldukca dnemli bir kaynak olan su,
isimiz acisindan da kritik bir 5neme
sahiptir. Mevcut sUreclerimizi goz
onunde bulundurdugumuzda gelisim
alanlarimizdan biri olarak
gordigumuz su tuketimi ve yonetimi
konusunda daha iyi bir performans
sergilemek icin risk degerlendirme ve
azaltim sUreclerimizi guc¢lendirmeyi
hedefliyor, bu alanda yapacagimiz
iyilestirmeler icin arastirmalarimizi ve

calismalarimizi strddrdyoruz.

2023 yilinda Cerkezkdy yerleskemizde
gerceklestirdigimiz kampanya Uretimi
ve batch size - seri boyu bUyUtme
calismalari sayesinde 2022'ye kiyasla
kuyumuzdan 450 m3'e karsilik gelen
vaklasik %1 daha az su cektik.

- Kampanya Uretimi, farkli dénemlere
ait taleplerin aralikh olarak degil de
en uygun tarihte pes pese
Uretilmesidir. Bu Uretim sekli,
temizlik stresi ve temizlikte
kullanilacak malzeme miktarini

dusUrmeye fayda saglar.

Suyun verimli kullanimina ydnelik farkl metrik sistemleri ve projeler

Uzerinde calisiyoruz, ilerleyen dénemlerde suyu raporlama seklimiz de
degisebilecektir. 2023 ve 2022 yillarinda su tiketimimiz su sekildedir:

Tiiketilen Su (m?) 2022 2023
Duzce 159.825 153.686
Cerkezkoy 51.689 47.859
Gebze 6795 10.389
Merkez 3595 4533
Toplam 221.904 216.467

- Batch size - seri boyu artisl, istenilen
talebi daha kisa sUrede
karsilayabilmek ve kaynaklari verimli
kullanabilmek amaciyla, tretim
sUreclerimizin ve makinelerimizin tek
seferde yapilabilecek optimum
Uretim miktarina ulasilacak sekilde
guncellenmesidir.

Su kullanimini azaltma
calismalarimiza ek olarak Uretim
sUrecglerimizdeki kimyasal atiklari da
en aza indirgemek icin calisiyor, atik
suda kimyasal madde kalintisini

azaltmay! hedefliyoruz.

Uretim alanlarinda kullanilan
ekipmanlarin yikama asamasinda
solvent kullanimini azaltmak amaciyla
yikama teknesi olusturduk ve manuel
yikama islemlerini otomatik hale
getirerek solvent kullanimi azalttik:

- Fason Urunumuzde, sUreg
tasariminda kaizen calismasi yaparak
Uretim hizimizi %100 ve geri kazanim
solvent miktarimizi %22 artirdik.

Cerkezkoy yerleskemizde Uretimde ve
temizlikte kullanilan solventlerin geri
kazanimi igin “fraksiyonel distilasyon
kolonu"nun tasarimi Uzerine galisiyoruz.
Tasarlanan kolon ile yillik kullanilan
metanolde yaklasik %60 azalma olacagdini
ongoruyoruz. Bu tasarruf, atik sulardaki
Kirlilik dUzeyini 6nemli dlclUde azaltacaktir.

DUzce ve Cerkezkdy Uretim
tesislerimizde atik suyumuzu yasal
yonetmelikte belirtilen limit
degerlerine uygun sekilde desarj
ediyoruz. Yeni gelisen teknolojileri
Uretim tesislerimize entegre ederek
desarj suyu kalitesini artirmayi ve
suyun yeniden kullanimiicin alanlar
arastirmayi hedefliyoruz.



221.711 kwn

Verimlilik projelerimizde Duzce
ve Cerkezkdy yerleskemizde
sagladigimiz enerji tasarrufu

1.788.805 «

Sifir Atik Sistemi’'ne aktarilan materyallefie

saglanan enerji tasarrufu miktari

465 tcoze

Verimlilik projelerimizle Duzce ve
Cerkezkdy tesislerimizde salimina
engel oldugumuz CO2 miktari

%50

2030 yilinda azaltilmasi
hedeflenen net su kullanimi’

*2022 baslangig seviyesine goére

Berkant KOSEOGLU

Ulkar Kimya Genel Muduru

Su kullanimiilag dretimlerinde hijyen
acisindan buyuk 6nem arz etmektedir.
Yerel bir ilac etken hammadde Ureticisi
olarak hem proseslerimizde hem de Uretim
alan ve ekipmanlarin temizlenmesinde su
kullanimlarimiz mevcuttur. Surdurebilirlik
kapsaminda su kullanimlarimizin
azaltilmasli ve daha yesil proseslere gecme
kapsaminda farkl calismalar yapmaktayiz.
Oncelikle fabrikamizda su kullandigimiz
alanlardaki 6lcum nokta sayisini artirarak
dijital izlenebilirlik calismalarina basladik.
Burada topladigimiz veriler sayesinde
malzeme girisinden hammadde c¢ikisina
kadar olan surecimizi inceleyerek gelisim
alanlarimizi belirliyoruz ve aksiyonlar
aliyoruz. Ayrica gri su (atik sularin aritilmasi
ve yeniden kullanima hazirlanmasi) geri
kazanimi projeleri Uzerinde calisiyoruz.
Butun calisanlarimiza su tuketimi hakkinda
egitimler veriyor sadece fabrika ortaminda
degil kendi 6zel yasamlarinda da
farkindaligi arttirmaya calisiyoruz.
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Kapanis

Nobel ilac olarak kuruldugumuz gtinden bu yana sektéramazin cevresel
ve sosyal alanlarda daha surdurulebilir olmastiicin calisiyoruz.
Paydaslarimizla ortak yuruttigumuz calismalar, dahil oldugumuz ve
destekledigimiz programlar, hayata gecirdigimiz projeler yoluyla
sektorumuzun donusumunde rol aliyoruz. Raporumuzda:

- Isimizin Gelisimine Deger Veriyoruz;
- Topluma ve Calisanlarimiza Deger Veriyoruz,

- Cevrenin Korunmasina Deger Veriyoruz olmak Uzere U¢ ana bolumde

2023 raporlama déneminde hayata gegirdigimiz calismalarimizi paylastik.

Surdurulebilirligi KUltdrdmuzun ayrilmaz bir parcasi olarak goruyor ve
surdurulebilir bir gelecek yaratmak icin calismalarimizi artirarak devam

etmeyi taahhUt ediyoruz. “Saglik icin Deger” misyonumuzla raporumuzda

yayinladigimiz 2030 Surdurulebilirlik Hedeflerimize dogru calismaya
devam edecegiz.

DEGER

Cevrenin
korunmasina

veriyoruz

Isimizin
gelisimine
deger
veriyoruz

SAGLIK

ICIN

Topluma ve
calisanlarimiza
deger
veriyoruz
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Sosyal Gostergeler

Calisan Sayisi | Kategoriye Gore Calisan Sayisi | Cinsiyete Gore
Yillar Beyaz Yaka [ EVRELE Stajyer Yillar Erkek
2021 178 495 22 2021 mm 584
2022 3120 938 254 2022 2472 1840
2023 2273 699 19 2023 1794 o7

Calisan Sayisi | Lokasyona Goére

Cerkezkdy  Cerkezkoy Duzce Gebze "Merkez Ra ilag
Yillar Ankara Besiktas Arge Fabrika Fabrika Martek Konut Umraniye NHL Depo Saha Sapanca Yurtdisi
2021 4 18 70 75 476 98 3 321 2 8 583 5 32
2022 6 5 32 144 164 962 209 7 719 3 7 1256 10 788
2023 4 20 97 105 686 74 3 452 3 1001 5 541

Toplam ise giren calisanlar | Cinsiyete Gére Toplam isten ayrilan calisanlar | Cinsiyete Gére
Erkek Erkek
2021 182 154 2021 219 134
2022 573 463 2022 227 193

2023 372 301 2023 233 218
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isten Ayrilma Orani Engelli Calisan Sayilari

Toplam isten Ayrilma  Goénulla isten Ayrilma

Yillar
Orani Orani
Mevcut ¢alisan engelli sayisi 71
2021 %18,10 913,10
2023 yilinda ise alinan engelli calisan sayisi 25
2022 %17,86 %11,48
2022 yilinda ise alinan engelli galisan sayisi 4
2023 %15,48 %10,75

2021 yilinda ise alinanengelli ¢calisan sayisi

2023 Yili Ebeveyn izin Kullanimlari

Kadin ( Dogum izni) Erkek ( Babalik izni)
2023 Yili Ebeveyn iznine ayrilan sayisi ve izinden dénen sayisi 23 56 79
2022 Yl Ebeveyn iznine ayrilan sayisi ve izinden dénen sayisi 15 44 59
2021 Yili Ebeveyn iznine ayrilan sayisi ve izinden dénen sayisi 15 54 69

Gectigimiz yil icerisinde gonullu isten ayrilis
oranimizi %11,48'den, %10,25'e dusurduk.
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Paydas iletisimi Tablosu

Bakanliklar

MuUsteriler (Dogrudan ve dolayh)

Cahsanlar

Denetim otoriteleri

icra ve Yénetim Kurullari
Tedarikgiler

SGK

Gumruk

Yerel yonetimler

Yerel halk

STKlar, Dernekler
TUBITAK

Hizmet alimlari
Basin/Medya Kuruluslari
Universiteler

Sendika

osB

Ajanslar

Paydas iletisimi Tablosu

iletisim Yontemi

e-mail, web sitesi, telefon, yasal gereksinimler

Gergeklestirdigimiz toplantilar, e-postalar, telefon,anketler, faaliyetler, dneri ve sikayetler

Gergeklestirdigimiz toplantilar, i¢ iletisim kanallarimiz, ¢calisan egitimleri, anketler,

surdurulebilirlik projeleri, gelisim toplantilari,

e-mail, web sitesi, telefon, yasal gereksinimler,
Gergeklestirdigimiz toplantilar

e-mail, web sitesi, telefon, toplantilar

e-mail, web sitesi, telefon, yasal gereksinimler, toplantilar
e-mail, web sitesi, telefon, yasal gereksinimler, toplantilar
e-mail, web sitesi, telefon, yasal gereksinimler, toplantilar
e-mail, web sitesi, telefon, yasal gereksinimler, toplantilar
e-mail, web sitesi, telefon, yasal gereksinimler, toplantilar
e-mail, web sitesi, telefon, yasal gereksinimler, toplantilar
e-mail, web sitesi, telefon, yasal gereksinimler, toplantilar
e-mail, web sitesi, telefon, toplantilar

e-mail, web sitesi, telefon, toplantilar

e-mail, web sitesi, telefon, yasal gereksinimler, toplantilar

e-mail, web sitesi, telefon, yasal gereksinimler, toplantilar

Gergeklestirdigimiz toplantilar

iletisim siklig
Surekli iletisim

Surekli iletisim
Surekli iletisim

Surekli iletisim
15 gunde 1, Aylik yapilan surekli iletisim
Surekli iletisim
Surekli iletisim
Surekli iletisim
Surekli iletisim
Surekli iletisim
Surekli iletisim
Surekli iletisim
Surekli iletisim
Surekli iletisim
Surekli iletisim
Surekli iletisim
Surekli iletisim

Surekli iletisim
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Kurumsal Uyelikler
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Turkiye ilagc Sanayi Dernegi

ic‘:: TOBB TOBB ilag Meclisi

IKMIB - istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ihracatcilari Birligi

- TURKIYE
IHRACATCILAR . L . ..
MECLISi TIM - Turkiye Ihracatcilar Meclisi

[ ]
TEID®
L.n <|r _,pmh Etik ve Itibar Dernegi

heeemennmme  IMMIB - istanbul Maden ve Metaller ihracatgi Birlikleri

Turkiye'de isvicre Ticaret Odasi Dernegi
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Kisaltmalar

GRI: Global Reporting Initiative (Kuresel Raporlama Girisimi)

HPLC: High-Performance Liquid Chromatography (YUksek Performansli Sivi Kromatografisi)
UPLC: Ultra-Performance Liquid Chromatography (Ultra Performans Sivi Kromatografisi)
GC: Gas Chromatography (Gaz Kromatografisi)

GMP: Good Manufacturing Practice (lyi Uretim Uygulamalari)

WHO: World Health Organization (DUnya Saglik Orgutu)

EMA: European Medicines Agency (Avrupa ilac Ajansi)

FDA: Food and Drug Administration (Amerikan Gida ve ilac Dairesi)

TRSM: Toplum Ruh Saghgi Merkezleri

iSG: is Sagligi ve Guvenligi

DTS: Davranis Takip Sistemi

SGS: Surekli Geri Bildirim Sistemi

SKA: SurdUrulebilir Kalkinma Amacglari
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GRI icerik Tablosu

Nobel ila¢c Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi SUrdurulebilirlik Raporlamasi 1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 dénemi icin GRI

Kullanim Beyani

Standartlari Temel segenegi gerekliliklerine uygun olarak hazirlanmistir.

Kullanilan GRI 1 GRIT: TEMEL ILKELER 2021

GRI Standardi Gosterge ilgili Baslik ve Sayfa

1. Kurulus ve raporlama uygulamalari

2-1 Sirket Hikayesi & Profili & is Modeli (10-14)
2-2 Rapor Hakkinda (4)
53 “Rapor Hakkinda (4)
iletisim (84)"
“Onceki ddbnem raporuna ait yeniden diizenlenen bir
2-4 B
beyan bulunmamaktadir.
2-5 Rapor Uzerinden dis denetim alinmamistir.

2. Calisanlar ve operasyonlar

2-6 Sirket Hikayesi & Profili & is Modeli (10-14)
57 “Calisan Gelisimi ve Is Glcunun Surekliligi (49)
Sosyal Gostergeler (76-77)"

2-8 Calisan Gelisimi ve is Gicunun Sarekliligi (49)
GRI 2: Genel 2-9 QOrganizasyon Yapisi (19)
Agiklamalar 2021 .

2-1 Organizasyon Yapisi (19)

2-12 Surddarulebilirlik Organizasyonu (25-26)

2-14 Surduarulebilirlik Organizasyonu (25)

4. Strateji, politikalar ve uygulamalar

2-22 Surduarulebilirlik Yol Haritasi ve 2030 Hedefleri (31)
2-23 is Etigi (20)

2-24 is Etigi (20)

2-26 is Etigi (20)

2-28 Kurumsal Uyelikler (80)

5. Paydas Katilimi

Onceliklendirme Analizi (28)
2-29 Paydas iliskileri (30)
Paydas iletisimi Tablosu (79)
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GRI Standardi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 303:
Su ve Atiksu 2016

GRI 306:
Atik 2020

GRI 302:
Enerji 2016

GRI 305:
Emisyonlar 2016

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 401: Calisanlar
2016

GRI 404: Calisan
Gelisimi 2016

Gosterge

3-1
3-2

ilgili Baslik ve Sayfa
Onceliklendirme Analizi (28)

Onceliklendirme Analizi (28)

Doéngusel Ekonomi

3-3

303-1
303-5
306-1
306-2
306-4
302-1
302-5
305-1
305-2

Dongusel Ekonomi (65)

Su Yonetimi (72)

Su Yonetimi (72)

Malzeme Verimliligi ve Atik Yonetimi (70-71)
Malzeme Verimliligi ve Atik Yonetimi (70-71)
Malzeme Verimliligi ve Atik Yonetimi (70)
Enerji Yonetimi (65)

Enerji Yonetimi (65-68)

Enerji Yonetimi (65)

Enerji Yonetimi (65)

Calisan Gelisimi ve is GUcunun Surekliligi

3-3

4011

401-3

404-1
404-2

Calisan Gelisimi ve is GUcunun Surekliligi (49)
Sosyal Gostergeler (76-77)

Sosyal Gostergeler (77)

Calisan Gelisimi ve is GUctunun Surekliligi (49)
Calisan Gelisimi ve is GUcunun Surekliligi (49-50)

GRI Standardi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 403: is Saghgi
ve Guvenligi 2018

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

33
403-1
403-2
403-4
403-5
404-6
403-8
403-9
403-10

Gosterge

isyeri Glvenligi & Refahi

ilgili Baglik ve Sayfa

isyeri GUvenligi & Refahi (55)

isyeri GUvenligi & Refahi (55)
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NOBEL iLAG SANAYI VE RAPORLAMA DANISMANLIGI TASARIM

TICARET ANONIM SIiRKETI BRiKA SURDURULEBILIRLIK SONNTAG AGENCY
Saray Mahallesi Dr. Adnan BUyUkdeniz Caddesi www.brikasurdurulebilirlik.com www.sonntag.agency
No:14 Umraniye 34768 istanbul info@brikasurdurulebilirlik.com info@sonntag.agency
+90 216 633 60 00 :

+90 216 633 60 O1 ri |< a sonntag

surdurulebilirlik@nobel.com.tr

YASAL UYARI
Nobel ilac Surdarulebilirlik Raporu, GRI raporlama standartlarina uygun olarak Nobel ila¢ paydaslari icin,
herhangi bir yasal zorunluluga dayanmaksizin tamamen gonullt olarak hazirlanmistir.

Raporun amaci, strdurulebilirlik ile ilgili farkindalik yaratmak ve Nobel ilac'in bu konudaki durusunu
sergilemektir. Rapora dayanak teskil eden bilgiler, kamuya acik bilgi kaynaklarindan derlenmis ve sirket
dzelinde Nobel ilac'in ilgili birimleri tarafindan saglanmistir. Bu rapor yalnizca bilgilendirme amaciyla
hazirlanmistir ve bir teklif, garanti veya taahhut niteliginde degildir.

Yapici elestiri, 6neri ve sorulariniz icin surdurulebilirlik@nobel.com.tr ile irtibata gecgebilirsiniz.
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