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Kokleri 1954 yilinda baslayan eczacilik faaliyetlerine dayanan
Nobel Ilag olarak, yiizde yiiz sermaye ile kuruldugumuz giinden
bu yana saglik alaninda "deger" yaratmak icin calisiyor,

"Saglik icin Deger" yaklasimimizla tlkemizi ilac sektériinde
genis bir cografyada temsil ediyoruz.

=

“Yasam icin Deger!” sloganiyla tanimladigimiz siirdiiriilebilirlik mottomuz,
surdirilebilir bir ilag sirketi olma yolculugumuzda bize eslik ediyor.

2022 yilinda giktigimiz bu yolculukta; cevresel, sosyal ve yénetisim alaninda
yaratmak istedigimiz degerleri ve strdurulebilirlik performansimizi
https://www.nobel.com.tr'de, sosyal medya kanallarimizda

tim paydaslarimizla paylasiyoruz.

Nobel ilag 2022 Siirdiiriilebilirlik Raporu, ilk strdiriilebilirlik raporumuz olup
Ulkar-Nobel'in Turkiye sinirlari icerisindeki tesislerinde 1 Haziran 2021- 31 Aralik 2022
tarihleri arasinda gerceklestirdigi tiim faaliyetlerin cevresel, sosyal ve yonetisim
yansimalarini ve hedeflerimizi kapsiyor.
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Rapor siirecinde Birlesmis Milletler Siirduriilebilir Kalkinma Amaclan ile uyumlanan
strateji, proje ve hedeflerimize yer verdik. Nobel ilac olarak olusturdugumuz siirdiiriilebilirlik
anlayisimizi GRI Standartlan 2021 versiyonuna uyumlu olarak rapor haline getirdik.

ilerleyen dénemlerde siirdirilebilirlik yolculugumuzun gelisimini yiluk olarak raportamayi
hedefliyoruz.

2022 Sdrddriilebilirlik Raporumuz ve surdlrilebilirlik performansimiza yénelik soru,

gorus ve onerilerinizi surdurulebilirlik@nobel.com.tr e-posta adresimiz lizerinden
bize ulastirabilirsiniz.
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Degerli Paydaslanimiz;

Nobel ilag olarak, gerek insan hayatina dogrudan
etkisi gerekse yarattig deger bakimindan glnui-
miizde en stratejik kabul edilen alanlardan biri
olan ilag sanayiinin Ulkemizdeki gelisimine,
‘yerlilik® vizyonumuz ile yetmis yila yakin stredir
hizmet ediyoruz. Bu vizyon dogrultusunda,
attigimiz her adimda dnceligimiz, toplumumuzun,
ekonomimizin ve ekosistemimizin sirdirilebilir
gelismesi olmustur.

“Yerli Sermaye, Yerli Uretim, Yerli Ar-Ge” iicge-
nindeki yaklasimimizla olusturdugumuz is strate-
jimiz sayesinde yarattigimiz deger ile Ulkemizde;
ilac tedariginin surduriilebilirligine, ekosistemi-
mizin surdirilebilir gelisimine ve ekonomimizin
stirdiiriilebilir biiyimesine dogrudan katki
sagliyoruz.

Yiizde yiiz yerli sermaye ile kurulan Nobel ilac,
bilime ve Uretime yatinm yaparak blylumeyi
kendine amac edinmis ve bu dogrultuda bir
yatinim stra- tejisi belirlemistir. Bu kapsamda,
bugtin ciromuzun ylzde 5'ini Diizce ve Gebze'deki
Ar-Ge calismalarimiza ayiriyor; Tiirkiye, Ozbekis-
tan ve Kazakistan'da faaliyette bulunan bes
uretim tesisimizin de katkilariyla hem yurt icinde
hem de yurt disinda blylyoruz.

Uretim tesislerimizin yani sira yurt disi faaliyetle-
rimizi 20'den fazla iilkede aktif olarak stirdiriiyo-
ruz. Global yetkinlikteki kadromuzla, ulustararasi
standartlara uygun nitelikte Grettigimiz drinleri-
mizi 50'den fazla lilkeye ihrag ediyoruz. Yurt
disindaki varligimizi, faaliyetlerimizi ve yatirimlari-

“Yerli Sermaye, Yerli Uretim, Yerli Ar-Ge”

ucgenindeki yaklasimimizla olusturdugumuz is stratejimiz
sayesinde yarattigimiz deger ile tilkemizde;

ilac tedariginin strdurdlebilirligine, ekosistemimizin
surdurulebilir gelisimine ve ekonomimizin surdurulebilir
blyidmesine dogrudan katki sagliyoruz.

mizi stirekli artinyoruz. Bu gayretlerimiz sayesin-
de ihracat geliri, ithalatinin Gzerinde gerceklesen
nadir kurumlardan biri olarak yolumuza devam
ederken Ulkemizi, kiresel ila¢ pazannda basar ile
temsil ediyoruz.

Milyarlarca insanin saglik hizmetlerine ulasmakta
zorluk yasadigi diinyamizda; faaliyet gosterdigi-
miz tim cografyalarda nitelikli ilac erisilebilir
kilmayi, en 6nemli sorumluluklanmizdan biri
olarak goériyoruz. Bu amacla farkli hastatiklar icin
es deger ilac etkin maddelerin tretilmesinin yani
sira 2013 yilinda biyoteknolojik trtinleri stratejik
olarak onceliklendirdik. S6z konusu alanda oncl
olma hedefimizle 2019 yilinda Tirkiye'nin en
yiiksek kapasiteli biyoteknolojik hammadde ve
uretim tesisi yatinmini gergeklestirdik.

Bu kapsamda, yurt disindan ithal edilen biyotek-
nolojik molekullerin (lkemizde Uretimini oncelik-
lendirdik. Bu stratejik hedefe yonelik olarak, s6z
konusu ilaclarin Glkemizde gelistirilip Gretilmesi
icin calismalarimizi strdirtyor, yenilikci cozimler
sunarak, hastalar icin strdurilebilir deger yarat-
may! dnemsiyoruz.

Bugiin Nobel ilag olarak; kimyasal ve biyotekno-
lojik ilac alaninda faaliyet gostererek, her iki
alanda da Ar-Ge calismalari gerceklestiren;
hammadde dahil Grettikleri ile Ulkemizin ilag
alanindaki ihtiyaclarina yanit verip, yurtdisina
ihrac eden; paydaslari ile Tirkiye icin deger
yaratan bir kurum haline doniusmenin hakl
gururunu yasiyoruz.

Bu ¢abalarimizi stirdirlrken, cevre sorunlarina ve
tiim paydaslarimizin ihtiyaclarina duyarli davrani-
yoruz, ustiUmuze disen sorumluluklan tavizsiz
yerine getiriyoruz. Kurulusundan bu yana sorum-
lu bir kurumsal vatandaslik sergileyen Nobel ilac
olarak, strdrilebilirlik konusunda 2022 yilinda
yeni bir adim attik. Degerli calisanlarimizi ve
saglik sektortindeki kiymetli paydaslarimizi da
yanimiza alarak; kurulusumuzdan bu yana Glke-
mizin strdirdlebilir kalkinmast icin gosterdigimiz
tim cabalanimizi, profesyonel ve kapsayici bir
calisma sonucunda raporlastirdik. S6z konusu
rapor ile bugtne kadar yarattigimiz degeri olcerek
seffaf bir sekilde yayinlamayi, 2030 yili ve 6tesi
icin yeni hedefler belirleyerek daha iyisini planla-
may! amacladik.

Bu kapsamda Cevresel, Sosyal ve Kurumsal
Yonetisim (CSKY) performansimizi ve elde ettigi-
miz sonuclari ilk Stirdarilebilirlik Raporumuz ile
sizlerle paylasmaktan buyuk mutluluk duyuyo-
rum.

Bundan sonra da toplumlarn refah ve saglik
icinde doda ile uyumlu yasayabilecedi strdurule-
bilir bir gelecek icin calismaya devam edecegiz.
Sosyal katkimizi artirma ve cevresel etkimizi en
aza indirme kararlligimizla isimizi stirdiirilebilir
kilarak blytitmeyi dnceliklendirecegiz.

Nobel llag olarak; giictimiizii paydaslarimizdan
aliyoruz. Bu vesile ile kurulusumuzdan bu yana
bize duyduklari gtiven icin her bir paydasimiza

stikranlanmi sunuyorum.

Hasan ULUSOY
Yonetim Kurulu Baskani
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Degerli Paydaslarimiz;

Nobel ilac olarak; Turkiye ve farkli cografyalarda “Saglik
Icin Deger" yaklasimimizla faaliyetlerimize devam
ediyor, “Yasam Igin Deger” soylemimizle daha yasana-
bilir bir gelecek icin strdlrulebilirligi odagimizda
tutuyoruz. Biinyanin birgok kosesinde bilimin isiginda,
inovasyona dayal, insan sagugi icin gtivenilir ve erisile-
bilir Grtinler sunmak vizyonumuzla yolumuza devam
ediyoruz.

Tum bu faallyetlerimizi stirdlrlrken, paydaslanmizia
birlikte hareket etmeyi 6nemsiyoruz. Kurulusumuzdan
bu yana paydaslarimizia birlikte atugimiz her bir adimin;
gektorumiizin, tlkemizin ve dinyamizin strddriilebilir-
ligi icin onemli bir etki yarattigina inaniyoruz.

itac tedarikinin strdirilebilirtidi icin calisiyoruz

ilac tedarikinin sirdirilebilir olmasinin insan hayat! icin
tasidigl enemin farkindayiz ve yatinmlanmizi bu farkin-
dalik ile gerceklestiriyoruz. Hem kimyasal hem de
biyolojik ilag alantarninda Ar-Ge'ye yatirim yapan.
hammadde ve bitmis driin tretim tesislerine sahip, yurt
icinde ve yurt disinda faaliyet gosteren nadir kurumlar-
daniz.

Glnumiizde farkli alanlarda karsimiza cikan problemle-
fin cozUmuinde biyoteknoloji insanlik icin blytk firsatlar
sunuyor. Biz de Nobel llac olarak, biyoteknolaji ile
kalkinmayi Utkemizin gelecegi icin stratejik bir alan
olarak goéruyoruz, saglik alanindaki yatinmlanmizi da bu
dogrultuda gesitlendiriyoruz. Bu kapsamda 2019
yilinda actigimiz biyoteknolojik hammadde ve tretim
tesisimizde, lilkemizde Uretilemeyen biyoteknolojik
molekillerin Gretimlerini onceliklendirdik.

Ihracat geliri, ithalatini asan bir sirket olarak da (lkemi-
zin strdurilebilir ekonomik kalkinma hedeflerine katki
sagliyoruz.

Kurulusumuzdan bu yana
paydaslarimizla birlikte attigimiz
her bir adimin; sektorimduzun,
ulkemizin ve dunyamizin
surddrtlebilirligi icin énemli bir
etki yarattigina inaniyoruz.

Yerel tedarikcileri onceliklendiriyoruz

Tedarik zinciri yénetimini; cevresel, sosyal ve ekonomik
kalkinma boyutunda ele aliyoruz. Bu nedenle alimlarn-
mizda, yerel tedarikcileri onceliklendirmenin 6nemine
inaniyoruz. Bu strateji dogrultusunda, bltcesel anlam-
da alimlanmizin yizde 40'ini yerel tedarikcilerden
gerceklestirirken, kullandig@imiz hammaddelerin de
%40'imi kendi tesislerimizde Uretiyoruz. Yerel veya yakin
cografyadaki tedarikci oranini artirarak lojistik kaynakl
karbon ayak izimizi dtisOrmeyi amacliyoruz.

Teknolojinin faydasim isimizin stirdirilebilirligi icin
kullaniyoruz

Teknolojinin ve verinin glictini, is stireclerini kolaylastir-
mak ve verimliligimizi artirmak icin kullanarak calisanla-
rimizin daha stratejik istere odaklanmalanni sagliyoruz.
Endustri 4.0'in sundugu firsatlan degerlendirerek
Uretim sahalarnin dijitallestiritmesi ve is zekasi coziim-
lerinin entegrasyonuna yonelik projeler baslattik.
Tedarik zinciri operasyonlanmizi dijitallestirerek verimli-
ligi artirmay) hedefliyoruz. Rutin slireclerimizi otomatik
hale getirmek amaciyla dijital dontistmi destekleyen
pek cok proje gelistiriyoruz.

Yeni nesil liderler yetistirivoruz

“Nobel'le iyiyiz" soylemimiz altinda calisan memnuni-
yetine deger veren, calisan katilimins ve gelisimini
destekleyen bir insan kaynaklar anlayisina sahibiz.
Potansiyellerini ortaya cikararak, kariyer yollarini
cabisanlarimizla birlikte belirliyoruz.

Yoneticilerimiz icin gelistirdigimiz “NobeLead” ve

‘calisanlanmiza mesleki, kisisel ve yetkinlik gelisim
egitimleri sundugumuz “NobelLearn” egitim uygulama-

Larimiz ile her yerden, istedikleri her zaman 6grenmeyi
ve gelisimi desteklivoruz.

TOP 100 Talent Program'da 2020, 2021 ve 2022
yilinda édiile layik goriilen staj programimiz Kariyer
Recetesi ile genclerimize kapsamli bir staj deneyimi
yasatiyoruz. Calisanlanmizin ve toplumun glvenligi en

‘onemli onceligimiz. 2012 yilindan bu yana QHSAS

18001 sertifikasina sahip olan Nobel Ilac Diizce Fabrika
uretim tesisimiz degisen standart dogrultusunda 2021
yilinda ISO 45001:2018 “is Sagligi ve Glvenligi
Yonetim Sistemni Standard|” gecis stirecini basari ile:
tamamladi. Her bir is birimimizde bu strecleri takip

ediyor ve glnden gune gelistirmeye calisiyoruz.

Duzenli olarak calisanlarimizin geri bildirimlerinden
besleniyoruz, anlarla birlikte mutlu bir calisma ortami
yaratmayl onemsiyoruz.

2030 yili ve otesi icin Kurumsal Stirdiirtilebilirtik
Plam
Surdurulebilirlige hizmet eden tum aksiyonlanmizin

‘etkisinl daha da artirmak tizere, 2022 yilinda paydasla-

rimiz ile birlikte yeni bir yvola ciktik; 2030 ve sonrasini
kapsayacak sekilde Kurumsal Siirdurilebilirlik Plani
olusturarak stirdUrtilebilirlik faaliyetlerimizi yeniden
yapilandirdik.

Strdtrulebilirlik surecimizin ilk adiminda paydaslanmizi
ve paydaslarimizin gdziinden Nobel ilac'in stirdiirtilebi-
lirlik kapsamindaki basliklarini belirledik. Sirketicinde
proje ekipleri kurarak, cevresel ve sosyo-ekonomik
parametreleri blyiik bir titizlikle gdzden gecirdik,
surdirtlebilirlik alanindaki faaliyetlerimizi genislettik.

Bu galismalanimiz sonunda; 2022 yili stirdtrilebilirlik
faaliyetlerimizi, gelecek icin planladigimiz hedef ve
projelerimizi iceren Stirdurllebilirlik Raporumuzu
olusturduk.

Ekonomik, cevresel ve sosyal bilesenleri ile olusturdu-
gumuiz raporda, strdirllebilir kaltkinma hedeflerimiz
dogrultusunda, “saglik hizmetlerine erisimi artirmak,
yasanabilir bir cevreye sahip olmak, calisanlarimiz
icin saglikl ve glivenli ortamlar yaratmak, yerel
tretim kabiliyetini gelistirmek, enerji, malzeme ve su
kaynaklanni verimli kullanmak” lzere belirledigimiz
bes oncelikli amaca yer verdik.

Bu amag dogrultusunda “Enerji, Malzemeler & Su,
Tesisler, Stirecler, Calisanlar, Topluluk, ilag Sektori,
Atik, Urtin ve Hizmetler” ana baslig) altinda 18 alt
baslik olusturduk ve 50 hedef belirledik.

Sz konusu hedeflerimizi basta calisanlarimiz ve
tedarikcilerimiz olmak Uzere tim paydaslanmizla el ele
vererek 2030 yilina kadar yerine getirerek belirledigimiz
bes amaca ulasabilecegimize gonllden inamyorum.

“Yasam Icin Deger” yaklasimi ile daha iyi, daha refah
icinde, daha yasanabilir bir gelecek insa etmek amaciy-
La faaliyetlerimizi sturdlrme taahhldu ile ciktigimiz bu
yolda, bundan sonra da aldigimiz aksiyonlar ve etkileri-
ni siz degerli paydaslanmizia tum seffaflig ile diizenli
olarak paylasmayi amagliyoruz. Birlesmis Milletler
Strddrulebilir Kalkinma Amaclari ile Uyumlu olarak
bytk bir titizlikle hazirlanan Nobel Strdiirilebilirlik
Raporu’'nda emedi gecen herkese tesekkrlerimi
sunuyor, raperu keyifle okumanizi temenni ediyorum.

Og§uz AKANDIL
Nobel llac Genel MlidLir(i

NOBEL
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HAKKIN
NOBEL il_ Ac HAKKINDA Tiirkiye'de yaklasik 2500 calisan bulunan Nobel ilag, 150’nin Gizerinde formda ilaci Ozbek halkinin Gerceklestirdigi her atiimda 6ncelidi, ilac tedari-
; ket Hik ! Brofili uretim ve Ar-Ge faaliyetlerini Diizce ve Gebze'de, kullanimina sunuyor, cevre ulkelere ihrag ediyor. ginin strdurllebilirligini destekleyerek faaliyet
5"’ et Hikayesi ve Profili hammadde Uretimini ise Cerkezkéy'de bulunan gosterdidi Glkelerdeki toplumlann sagligina
tesislerinde gerceklestiriyor. Nobel Ilag, stratejik Kazakistan'da 2002 yiinda kurulan Nobel AFF deder katmak olan Nobel, saglik ekosisteminin
oncelikleri arasinda belirledigi biyoteknolojik ilac binyesinde tlkenin itk yabanct sermayeli tretim ve ekonominin gelisimi icin calismalarina devam
. . uretim ve Ar-Ge'sine yatinm yapmayi strdarayor. tesisi agilch. Ulkenin en iyi yatinma 6dulinin de etmektedir.
Kokleri 1954 yilinda baslayan ) sahibi olan Nobel AFF, ayni zamanda Kazakis-
eczacilik faal :'yetle rine dayanan Yurtdisindaki itk adimini Ozbekistan'da Nobel tan'da lyi Uretim Uygulamalan (GMP) sertifikasl ALk
Pharmsanoat sirketi ile atan Nobel, llkedeki Ar-Ge sahibi olan ilk sirkettir. *Bu rapar; Nobel llag in Tlekiye ek aallvetlerini kapsamaktadr

Nobel, 1964 Ylllﬂda tamamen yer Ul ve iiretim tesisi yatinmi ile 80'den fazla marka ve
sermayeli bir ilac sirketi olarak
kuruldu. Nobel; Saglik icin Deger
yaklasimi ile Uretim ve Ar-Ge'ye
yaptigi yatinmlarla; hammadde ve
bitmis urtin ureten uluslararasi bir
ilac sirketine donustd.

+ B0 ULKEYE IHRACAT
Bulundugu her iilkede sagliga deger katan bir
marka haline gelen Nobel, bugiin Ulkar Holding
Ailesi altinda Tuirkiye'de Nobel jlag, Kazakis-
tan'da Nobel AFF ve Ozbekistan'da Nobel
Pharmsanoat sirketleri ile Giretim de dahil

olmak tizere faaliyetlerine devam ediyor. r’

3 ULKEDE 5 URETIM TESISI VE
4 AR-GE LABORATUVARI

Ul Turkiye'de olmak lizere Kazakistan ve Ozbe- | Glrcistan |
kistan'daki toplam bes kampiiste 11 iretim tesisi | ]
bulunan Nobel ayrica 20'den fazla llkede de | jsvicre | '

kendi organizasyonlari ile satis ve tanitim calis-

malarini ydrtitlyor. ! 3 .
\aradds + 20 ULKEDE FAALIYET

Alaninda uzman yaklasik 4 bin calisani bulunan

Nobel, Tiirkiye'nin ilacta disa bagimUliginin azaltil- \Q\g\ﬁ

masi stratejisine uygun olarak calismalanni stirdd- \k?\'[a

rerek, uluslararasi standartlara gore trettigi nitelikli 1 \,\:\%\‘éﬁ\\
‘Urtinlerini bugiin 50'den fazla Glkeye ihrac ediyor. W ~
Bu sayede Nobel, on yili askin siiredir, ihracatta L9 c&%\\% 40 00 P R U FE SYD N EL
elde ettigi basarnlar ile Turkiye'nin ilactaki dis ticaret \® O
dengesine olumlu yonde katkida bulunuyor. N
&
W F &
S S S @ ©
T Y £ 7 osiENe
& & 2 B NOBEL
-3 & . a3 SURDURULEBILIRLIK
N - RAPORU
= 2022
‘_—-
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70 YILA DAYANAN
KOKLU GECMIS

1954

s |lk eczacilik faaliyetleri baslad!.

1964

» Nobel ilac faaliyetlerine basladi.

1968

s Begiktas'taki merkez ofis binasina tasind.

1979

o Nobel Ilac ve diger sirketler Ulkar Holding
catisi altinda birlesti.

1990

« Ulkar Kimya tarafindan ilac hammaddesi
uretimine basland.

1998

s Tylol Hot ruhsat aldi, markast ve gorseli
tescillendi.

2000

e Diizce'deki Plantafarma firmasi, tretim
tesisi olarak satin alind.

2001

» Nobel Pharmsanoat Ozbekistan'da kuruldu.

2002

» Kazakistan'da Nobel AFF ismiyle ilk yurt
digi tretim tesisi kuruldu. Nobel AFF,
ulkedeki yabanci sermavyeli ilk tiretim tesisi

olmustur. Nobel'in gurur kaynaklarindan
biri olan bu tesis ayni zamanda tilkede iyi
uretim uygulamalarn (GMP) sertifikasi
sahibi olan ilk tesistir.

¢ Generinobel Almanya'da kuruldu.

e Alanindaki ilk Ar-Ge merkezi olan FARGEM

Diizce'deki tesislerde kuruldu.

2004

» Nobel ilag Azerbaycan, Bosna-Hersek,

Bulgaristan, Kirgizistan temsilcilikleri acild.

2005

 Nobel lac Giircistan, Moldova, Sirbistan,
Rusya temsilcilikleri agildi.

¢ Plantafarma ismi Nobelfarma olarak
degistirildi.

s AB'ye ilk bitmis tGrin ihracati yapildi
(Almanya)

» Nobel Medicus yayin hayatinag basladi.

2006 —

» Nobel ilag Ukrayna, Arnavutluk, Romanya
temsilcilikleri acildi.

2000 L .

e Ulkar Holding ve Nobel ilagc Genel Merkezi
Besiktas'tan Umraniye'deki yeni merkezine
tasindi.

2009 . Vil IEid

e Nobel ilac Belarus ve Makedonya temsilci
likleri agild.

» Nobel, Turkiye Patent Enstitusi tarafindan
“taninmis marka” ilan edildi.

¢ Nobelfarma ve Ulkar Kimya EU-GMP
sertifikalan aldi.

o Nobel, Turkiye ilac sanayii ihracat lideri
oldu.

2010

= Nobel ilac Kosova temsilciligi acildt.
e |svicre'ye gastrointestinal sistem ve Groloji

Grdnlerinin thracatina basland.
s Tylol Hot taninmis markalar arasina girdi.
o Turkiye'nin ilk biyobenzer eritropoetin
urtind Nobel tarafindan pazara verildi.

AL — o - ¢

» Nobel AFF Kazakistan'da GMP sertifikasi
alan ilk yerli ilac treticisi oldu.

o Diizce'de biyoteknolojik ve yiiksek potensli
driinlerin Gretim tesislerinin yatinmma
baslandi.

2013

e Nobel |lag Mogolistan temsilciligi acild.

2014

o T.C. Saglik Bakanlig destek programi
kapsaminda TUBITAK tarafindan yapilan
“Biyobenzer ilaclarin yerli olarak gelistiril-
mesi ve Uretilmesi” duyurusunda, projesi
onaylanan ilk firma oldu.

o Nobel, devlet destekli markalasma progra
mi cercevesinde (TURQUALITY) marka
destek programina dahil oldu.

¢ Nobel Ar-Ge Merkezi T.C. Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig tarafindan tescillendi.

o Nobel AFF “Kazakistan Devlet Ustlin
Hizmet Madalyasi” ile onurlandirildi.

2015

e Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
Ihracatgilan Birligi tarafindan diizenlenen
“IKMIB Ihracatin Yildizlar Odiilleri” nde
*Eczacilik Uriinleri lhracati” kategorisinde
3'Uncllik 6diuland aldi.

2016

» Nobel ilac Arnavutluk temsilciligi, Arnavut
luk Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan “En
lyi llag Firmasi” secildi.

e TEGV ile gerceklestirilen Gonulll Egitmen
Programi ile Junior Chamber International
(ICl) tarafindan “Uluslararasi Kurumsal

Sosyal Sorumluluk 2016 Odiili" nii aldh.

2017

o istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
ihracatgilan Birligi tarafindan diizenlenen
“IKMIB Ihracatin Yildizlan Odiilleri” nde
“Eczacilik Uriinleri ihracati" kategorisinde
2'ncilik odiilina aldi.

e Dinya Bankasi Grubu kurulusu IFC, Nobel
itac'in biyoteknolojik ilag (iretim tesisi
yatirimina kredi destedi verdi.

2018

e Nobel Pharma Schweiz AG kuruldu.

o Nobel Pharmasanoat Ozbekistan yeni
uretim tesisinin GMP Sertifikasini aldi.

o istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
Ihracatgilan Birligi tarafindan diizenlenen
“IKMIB Ihracatin Yildizlar Odiilleri” nde
“Eczacilik Urtinleri ihracati” kategorisinde
Lincilik 6dulind aldi.

e Deloitte Private tarafindan 25 yildir yurt
disinda uygulanan ve bu sene Turkiye'de ilk
defa hayata gecirdigi "Best Managed
Companies Turkey" édulini alan tek ilac
sirketi oldu.

» Nobel llag Belarus'un en fazla biiyiiyen ilag
firmasi oldu.

o Diizce Uretim tesisinde en ileri teknolojideki
“High Bay” depo hizmete girdi.

2020
¢ Nobel Pharma Schweiz AG Neotylol ile
birlikte 6 Grinu pazara verdi.

2022
» Nobel Sirdirilebilirlik Takimi’nin
olusturulmasi ve faaliyetlerinin baslangic.

NOBEL

SURDURULEBILIRLIK
RAPORU
2022




14

DEGER OLUSTURMA

MODELI
i 7 .
TUKETICI VE SAGLIK EKOSISTEMI CALISAN
SAGLIK iCIN DEGER vizyonu ile kaliteli ilaci herkes igin - SENIN iCiN DEGER yaklasimi ile
erisilebilir kilmak icin calisan, saglikta gliven duyulan sirket. Mutlu Is Yeri, Mutlu Calisan.
° Ar‘-Ge ite eczacilik tirtinlerinin gelisimine 3 AR-GE MERKEZI | « is sagug ve givenligi 2395 CALISAN*
katki saglayan sirket > Alumlarimizin %40'm ‘ o Calisan refahi e %35,5 kadin calisan oram
» Yerel tretimler ile eczacilik Griinlerine erigimi yerel tedarikcilerden sagliyoruz e Tek ekip kiltirt ile yiksek performans e %61 Ar-Ge kadin calisan orani
kolaylastiran sirket > Kullandigimiz hammaddelerin %40'ini ‘ » Kapsayici e 2022 yiinda yaklasik
e Saglik konusunda farkindalik yaratan sirket kendi tesislerimizde lUretiyoruz - | « Yetenek yonetimine yatirim 97 bin kisi x saat egitim
; \ T . ]
\ K /
(, : e — - .\.I II:',- e e e
TOPLUM | - SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARINA KATKI
TOPLUM ICIN DEGER yaklasimi ile Sorumlu ve Etik Kurumsal Vatandas . Bu alanda yayinladigimiz ilk Stirdirilebilirlik Raporumuz ile
B N e ORET eSS - Cevresel+Sosyal+Yonetisim alanlarinda yaptigimiz calismalar
= Ekonomik Kalkinma : _. _
> |hracatta Liderlik > Yiluk 300 milyon kutu ilag tiretim kapasitesi paydagla rimizla paylastyoruz.
> Yerel Uretim > 50+ lilkeye ihrac i
> [stihdam Cevresel Ayak izi
s Bilim ile Kalkinma > Yesil Ofis
 Yerel Ekosistem ile Kalkinma > Yesil Uretim
s Sanatile Kalkinma > Yesil Kimya
e 40111 t COz karbon ayakizi
e 431.898,14 m3/yil su ayakizi
= Sifir Atik Belgesi
NOBEL
SURDUEShﬁBiLiRLiK
* el i Tirkyo A 2022




NOBEL ILAC
HAKKIND

A

DUZCE URETIM TESISI

Akilly teknolojiye sahip makine parki ve tam
otomasyonlu insansiz deposu |le

faaliyet gosteriyor.

Toplam alan: 72.500 m?

Kapali alan: 55.000 m2

Toplam kapasite: 210 milyon kutu
Sertifikalar: AB GMP, Avrasya Birligi GMP,
ISO 9001, 1SO 14001, 1ISO 45001, ISO 50001,
I1ISO 27001

Kati dozaj formlan: Tablet, film kapli tablet,
kapsiil, draje, toz, sase, granil

Sivi dozaj formlari: Surup, slispansiyon,
soliisyon, emulsiyon, sprey

Yan kati dozaj formlar: Krem, pomad, jel
Likit steril dozaj formlars: Enjektabl flakon,
kultanima hazir siringa

Sefalosporin Kati Dozaj Formlari: Tablet, Toz
Sefalosporin Steril Dozaj Formlan: Flakon

ULKAR KIMYA

Son teknolojiye sahip tesislerle ilacetkin
hammaddesi ve (izeri kaplanmis mikropellet
tretiminde 30 yil askin deneyim ile
calismalarinysirdiriyor.

Toplam alan: 63.700 m?

Kapali alan: 12.744 m?

Toplam kapasite: 437 ton/yil

Sertifikalar: TR GMP (PIC/s), EU GMP,
ANVISA (BR GMP), ISO 9001, ISO 27001
Ulkar Kimya tesisinde; teknolojinin en son
yeniliklerine sahip (¢ farkl sentez (retim
alaninda ilag etkin hammaddeleri ve mikropel-
let Giretim alaninda kontrolli salimm kaplan-
mis mikropellet Griinleri Gretilmektedir.

GEBZE MARTEK
Biyoteknolojik llac Tesisi
Stratejik alan olarak belirlenen Biyoteknoloji
alaninda yerli Gretimi gerceklestirmek
amaciyla kurulmus, yuksek kapasiteli tesisi ile
Ar-Ge calismalarin yaritiyor.

Toplam alan: 800 m?

Toplam kapasite: 2000 It

Sertifikalar: GMP TR (AB GMP, ABD FDA
onaylarina tabidir), ISO 27001

Uretim Kapasitesi:
e Yukan akis
> 20L ve 50L Dalga Biyoreaktor
> 50L ve 200L Biyoreaktor
> 2x1000L Biyoreaktor
o Akinti yéniinde
> 3 Kromatografi Sistemi
> 1 TFF Sistemi
» Biyoteknolojik Uriinler ve Molekiillere
yonelik erken, gec ve ticari asama Ar-Ge
calismalan

NOBEL
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NOBELiLA
HAKKINDA

KAZAKISTAN URETIM TESISi

Nobel AFF'ye ait tesis, katy, likit, suspansiyon,

yvari-kative jel farmlarda tretilen ilaclarla
Kazakistan ilac sektoriinde liderler arasinda
ver aliyor.

Toplam alan: 10.145 m?

Kapal alan: 7.161 m?

Toplam kapasite: 20 milyon paket
Sertifikalar: GMP KZ, ISO 8001:2015

Kati dozaj formlan: Tablet, kapsul

Yari kati dozaj formlan

Sivi dozaj formlan

Agizdan sivi

Sefalosporin: Steril toz, tablet, sollisyon
Tinib: Tablet

Nobel iLag'm dinyadaki tic blyuk tretim
tesisinden biri olan Nobel Pharmsanoat
400'e yakin calisaniyla calismialarina devam
ediyor.

Toplam alan: 23.000 m?

Kapali alan: 11.000 m?

Toplam kapasite: 20 milyon paket

Kati dozaj formlan: Tablet, kapsiil, toz
Agizdan sivi: Aktif ilac hammaddesi
Penisilin: Steril toz, tablet

OZBEKISTAN URETIM TESISI

VIiZYON, MiSYON VE DEGERLER

Nobel'de atilan her adimda
Turkiye've, bulundugumuz her
tlkeye, dinyaya ve sagliga deger
katmaya calisiyoruz. Gucumuzd,
emegimizi adadigimiz her glin
“Saglik Icin Deger” diyerek liretiyor:
insan sagligt icin, diinyanin her
kosesinde guvenilir ve erisilebilir
urtnler sunarak yasam kalitesini
artirmaya odaklaniyoruz.

Misyonumuz; “Saglik icin her seye deger”
inanci ile calisarak, yagsam kalitesini
ytikseltmek.

Vizyonumuz; Insan sagligi icin, diinyanin her
kosesinde glvenilir ve erisilebilir Grinler
sunmak.

Biz Nobel'de bilgimizle, emegdimizle, her giin
insan sagligina hizmet eder, hayata deger
katariz.

Basardiklarimizla yetinmez, hep daha iyisi icin

caliginz.

Biz Nobelliler TUTKULUYUZ. Isimizi
heyecanla yapar, merak eder, kesfeder, stirekli
ogreniriz.

Ciinki saglik icin deger.

Biz Nobelliler GUVENILIRIZ. Paydaslarimiz
ve calisanlarimizla gtivene dayali iliskiler
kurar, koklu gecmisimiz ve yuksek kalite
standartlarimizla gliven veririz.

Clinki saglik icin deger.

Biz Nobelliler FARK YARATIRIZ. Cesur ve
ezber bozan girisimlerimizle degisime 6nclliik
eder, fark yaratiriz.

Ciinkii saglik icin deger.

Biz Nobelliler CEVIGIZ. Degisimi firsat olarak
goriip, esnek yapimizla yeni kosullara hizla
uyum saglayarak rekabette avantaja
dénustiruriz.

Cunki saglik icin deger.

Nobel'de atilan her adim Turkiye'ye ve saglida
bir deger...

Gucumuzl, emegimizi adadigimiz her gin,
SAGLIK iCiN DEGER!

NOBEL
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NOBELILAC
HAKKINDA L L 4

SERTIFIKALAR VE BELGELER

» |SO 9001:2015 / ISO 14001:2015/I1SO
45001:2015 (Diizce )

» 1SO 27001:2018 Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemi

» ISO 9001 - TR/ ISO 9001 - ENG

= ISO 50001 - TR /1SO 50001 - ENG (Duzce)

« TSE Giivenli Uretim Belgesi 2020- 2021
(Dlzce Fabrika)

« Sifir Atik Belgesi (Duizce Fabrika, Diizce
Ar-Ge Merkezi, Umraniye Genel Merkez,
Ulkar Kimya, Gebze Biyoteknoloji Merkezi)

9001 | 14001 | 45001 | 50001

ODULLERIMIz

EN ITIBARLI ILAC MARKASI (2021)

Marketing Turkiye ve Akademetre arastirma sirketi

tarafindan diizenlenen ve 12 ilde toplam 1200
kisiyle yiiz yiize gerceklestirilen “itibar ve Marka
Deger Performans Olclimii” sonucunda 66
kategoride yil icinde itibarint en cok artiran marka-
larin belirlendigi arastirmaya gore, ilag kategori-
sinde yilin en itibarli ilagc markasi Nobel ilag oldu.
Arastirmada yilin en basarnl markalar ve paydas-
Lan halk jdrisi tarafindan secildi.

EN ETKiN 50 CMO (2021)

Nobel ilag Farma Ticari Grup Direktdriimiiz Karin
Soydan, Fortune Tirkiye ve DataExpert is birligiy-
le gerceklestirilen Fortune Turkiye “En Etkin 50
CMQ" arastirmasinda Turkiye'nin en etkin 50
CMOQ'su arasinda yer alarak, 23 Mart'ta CMO
Summit 2021'de gerceklestirilen 6diil téreninde
odilind aldt.

EN Yl RUHSAT UYUM GDULU (2022)
Vietnam ve Filipinler'de partnerimiz olan Ambica
firmasti tarafindan “Vietnam 2021 yili tedarikgi
degerlendirmesi” kapsaminda “En iyi Ruhsat
Uyum Odiilii” Nobel ilac’a verildi. Aunan bu
édulde yaptigimiz ruhsatlandirma calismalarinda;
Talep/ Takip Sistemi’mizin, diizenli toplantitanmi-
zin, ¢ozim odakl yaklagimlanmizin ve hizimizin
roltndin biylk oldugu belirtildi.

ALTIN PUSULA'DAN

PANDEMI ANILARI'NA GDUL (2022)

Turk Yogun Bakim Uzmanlari Dernegi'nin onclill-
giinde Nobel Ila¢'in kosulsuz destegiyle pandemi
doneminde hayata gecirdigimiz “Pandemi Anilan”
projesi Turkiye Halkla iliskiler Dernegi'nin diizen-
ledigi 20. Altin Pusula Odiilleri’nde “Pandemi
Déneminde Yapilan Iletisim Projeleri” kategori-
sinde Altin Pusula Odiili'ne layik gériildil.

PANDEMI ANILARI'NA CIFTE ODUL (2022)
Tirk Yogun Bakim Uzmanlari Dernegi’'nin ancili-
gunde Nobel'in kosulsuz destegiyle hayata
gecirilen ve devam eden “Pandemi Anilari Projesi”
16. Felis Odulleri’nde, Saglik iletisimi Bolimii
“jletisim Yonetimi ve PR Calismalan”, Sosyal
Sorumluluk ve Surdurilebilirlik Bélim “Diger
Toplumsal Meseleler” kategorilerinde “Basari
Odiili” kazannistrr.

KAZAKISTAN'IN BAGIMSIZLIGININ

30. YIL DONUMUNDE

NOBEL iLAC'A HURMET ODULU (2022)
Kazakistan'in bagimsiztiginin 30. yildonimii icin
duizenlenen torende, tilkeye yaptigl egitim, sosyal,
bilim ve kultir alanindaki hizmet ve yardimlarla
birlikte, ekonomik ve sosyal faaliyetlerin gelistiril-
mesine verdigi katkilardan dolay) Nobel AFF'ye,
‘Kurmet (Hiirmet)' odull takdim edildi.

NOBEL
_ SURDURULEBILIRLIK
RAPORU
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GENIS
PORTFOY

HAKKIN

URUN VE HIZMETLER

llag, biyoteknoloji ve ilag hammaddesi alanla- L
rinda Ar-Ge ve lretim faaliyetlerimize diizenli
olarak yatinmlar yapiyor; bu yatirimlar saye-
sinde gelistirdigimiz yenilikgi Grinlerimizle Q
sektore onclliik etmeye devam ediyoruz.

Nobel Ilac olarak saglik alaninda
toplumun refahini arttirmayi,
gelecek nesiller icin daha iyi bir
dunya birakmayr amacliyor ve
faaliyetlerimizi bu dogrultuda

1] &

FARKLI TEDAVI ALANLARI iCiN

sekillonditivoriiz GENIS URUN YELPAZESI BIRINCILBAKIM |  TOKETICi SABLIGI 0ZEL BAKIM
by TR ) FENLANT L ) » Hipertansif » Qoklu Vitaminler » Onlkoloji
Genis uUrun portfoytmuzle cok + Lipid Diistriicil « Probiyotikler « Nefroloji
) gesitli tedavi alanlannda cozimler Ajanlar « Erkek Saglig) » Nadir Hastallklar
FAAUYET sSUunuyoruz. +NSAi'ler « Dkstiritk ve Soguk ~Diyabet
el + Kas Gevsetici «Dmega 3hHaZ|r||g| . Hematplpu
ALAN LARI Solunum yolu hastaliklar, genito-Uriner L i « Kemik ve « Merlezi Sinir
_ sistem hastaliklan, merkezi sinir sistemi -AnFl-EnfeI(tlf ' Kas Saglig Sistemi
»” hastaliklar, onkolojik hastaliklar, hematolojik  Urolojik
hastaliklar, nadir hastaliklar, gastroenterohe- « Analjezik
patoloji, nefroloji, kas iskelet sistemi hastalik- « Anti Enfelif
I I l lan, enfeksiyon hastaliklan, kardiyovaskdler - rolojik

sistem hastaliklar, endokrinolojik hastaliklar,
aida takviyeleri ve dermokozmetik (Tuketici
Sagug Uriinleri) alanlarinda genis bir Griin
portféylne sahibiz.

de tek cati altinda toplayan ilk tesistir. Bu
alandaki ayrintili bilgiye raporumuzun "Ar-Ge
Yetenekleri” basligindan ulasabilirsiniz.

i =

Cerkezkoy'de bulunan ilag hammadde (iretim

FOF Urun Biyobenzer | Beserillaglar | Urin Uretim, GidaTakviyesi | Dermokozmetik tesisimizde mide-bagirsak, hipertansiyon, Ayrica, dijitallesme ve yapay zek4 alanlarinda-
Geligtime | Urinlerimalat, | Oretim, | Geligtrme | Pazarlama Uranleri Urtinler pihti onleme, romatizmal, psikotik ve depresif ki gelismeleri yakindan takip etmekte ve bu
. Pazarlamast | Pazarlama | vesats Pazarlama Pazarlama bozukluk hastaliklarina yonelik ilag etkin alanlardaki gelismeleri tecritbemizle harman-
- vesatisl ve Satis ve satig hammaddeleri ve kaplanmis mikropellet layip saglik sektortiniin hizmetine sunmakta-
? ? ® s s e ¢ Uretimleri yapmaktayiz. yiz. Saglik profesyonellerine yonelik gelistirdi-
J ) gimiz dijital platformumuz Nobelyum ile basta

} TR pTE T TR

D g
NOBEL ULKAR e

Biyoteknoloji alanini sirketin blylime ve
gelismesi icin stratejik bir dncelik olarak
goriiyoruz. 2019 yilinda faaliyete gegen
tesisimiz, tek hiicreden bitmis Urline kadar
biyoteknolojik ilag Gretim asamalann Glkemiz-

hekim ve eczacilar olmak tzere tim saglik
meslek mensuplarina tibbi ve bilimsel hizmet-
ler sunuyoruz. Nobelyum hakkinda ayrintil
bilgiye raporumuzun “Sagliga Erisim” basli-
gindan ulasabilirsiniz.

NOBEL
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16 BARIS, ADALET VE
GOCLD KURUMLAR

“KURUMSAL . 4
YONETISIM -

ORGANIZASYON YAPISI
NOBEL ILAC YONETISIM YAPISI

Yonetim Kurulu Baskan
ve Yénetim Kurulu

Nobel ilag Genel Mildird
ve Icra Kurulu

Dis Ticaret Operasyonlari

Ulkar Holding istirakleri

ORGANIZASYON YAPISI

SURDURULEBILIRLIK TAKIMI
YONETISIM YAPISI

Nabel llag Genel Miduril
Proje Sponsoru

vonetim Kurtlu Bagkanive

Yonetim Kuruly

Proje Sponsoru

Strdaralebilirik Takimi

Lideri

Surdurulebilirlik Proje

Yaneticis|

Srdartilebifirlik Malzeme ji Verimli
Kultard Yaratma Verimlilikleri Artirimasi Karbon Emisyonlar

Proje Takimi Proje Takimi

Enerji Verimliligive

Galigma Ortamiannin
Geligtiriimesi
Proje Takimi

Azaltim Proje Takimi

Nobelde Kagit
Kutlaniminim Ortadan
Kaldinimasi Proje Takimi

Organizasyonel
siirdilrolebiliriik
Praje Takimi

Yénetim Kurily Danisman

insan Kaynaklan Direktorlugi
Organizasyonel Siirdirtlebilirlik

NOBEL
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“KURUMSAL
YONETISiM

IS ETIGI

Sirketimizin onceliklendirdigi etik degerlerin teme-
linde duristlik, gizlilik, haksiz menfaat saglamama,
esitlik, tarafsizlik, adalet ve seffaflik ile cevreye
saygt yer almaktadir. Bu degerler, sirketimizin
misyon ve vizyonunu desteklemektedir. Dirtstlik,
isimizdeki butlnligimuzu ve glvenilirligimizi
yansttirken, gizlilik, sirketimizin ve paydaslarimizin
verilerini korumaya yonelik taahhidimizd ifade
eder. Haksiz menfaat saglamama prensibi, adil ve
esitlikci bir is ortami olusturmayi hedeflerken,
tarafsizlik ise tim karar slireclerimizde objektifligi ve
adaleti temsil eder. Ayni sekilde, adalet ve seffaflik
ilkesi, her bir calisanimizin haklarini koruyarak

seffaflig ve hesap verilebilirligi vurgular. Ek olarak,

Ulkar-Nobel gerek ise alimda ve gerekse de calisma
siiresince adil ve esit firsatlar sunan bir isverendir.
Esitlikci bakis acisiyla yas, irk, inanc, cinsiyet, dil,

uyruk, medeni durum, cinsel egilim, kidemlilik ve

siyasi gorus agisindan ayrim yapmaz. Evrensel
calisma kurallarina saygl gosterir, uluslararasi yasa
ve yonetmeliklere uyumlu hareket eder. Son olarak,

_cevreye sayal, sirdrtilebilirlik ve dogal kaynaklan

koruma bilincini yansitarak gelecek nesillere daha
iyi bir diinya birakma amacimizi destekler. Bu etik
degerler, sirketimizin temel taslar olarak faaliyetle-
rimizin her asamasinda rehberimiz olmaktadir.

ETIK KURUL SURECLERI

Herhangi bir calisanimiz ya da paydasimiz bir ihlal
bildiriminde bulunmak ya da soru sormak icin gerek
Uyum Departmani'na gerekse dogrudan Etik Kurul'a

basvurabilir. Bagvurular sahsen veya e-posta ile

vapilabilir. Bu amacla kullanilabilecek jenerik
e-posta adresleri (etik@nobel.comtr ve uyum@no-

bel.comir) bulunmaktadir. Bagvurular disinda,

Uyum Departmani resen de ihlal tespit ve arastir-
malan yapabilmektedir. Calisanlarimizin ya da diger
paydaslarin Uyum Departmani'na ilettikleri bildirim-
ler arastirilir ve Etik Kurul'a raporlanir. Etik Kurul bir
baskan (Yonetim Kurulu Uyesi) ve iic tiyeden (ic

Denetim Miidiirii, IK Direktori ile Hukuk ve Uyum
Direktor() olusur. Kurul calismalarini SOP 154'e
uygun sekilde ylr(tir ve yaptigi calismalari Yonetim
Kurulu Baskani'na raporlar. Etik Kurul kararlari
Yonetim Kurulu Baskani'nin onayr ile uygulamaya
alinir.

ETIK VE iTIBAR DERNEGI UYELIGIMIZ
Sirketimiz, dyelerinin Tarkiye GSMH'nin %15'ini
olusturan ve 800.000'in lizerinde kisiye istihdam
saglayan Tirkiye ekonomisinin 6nde gelen yerli ve
yabancl sermayeli cok uluslu sirketlerden meydana
gelen karma bir topluluk olan Etik ve itibar Derne-
gi'nin kurumsal tyesidir.

RISK YONETIMI

Nobel'de kurumsal risk yonetimi; énemli risklerin
tanimlanmasi, kontrol stireclerinin degerlendirilmesi,
dogru risklerin dogru miktarda alinmasi, bu risklerin
uygun surecler ile yonetilmesi ve risklerin kabul
edilebilir seviyelere disirilmesi icin aksiyon planla-
rinin gelistirilmesi amaciyla yapilmaktadir. Uluslara-
rasi standartlara gore Uretilen etkin ve yiksek
nitelikte Griinleri ve kokli gecmisiyle Nobel, kurum-
sal risk yonetimi stirecinde risklerle birlikte firsatlan
da goz ontinde bulundurur. Kurumsal risk yonetimi
siredi, stratejik planlama ve karar alma sureclerinin
bir parcasidir.

Kurumsal risk yénetiminin takip ettigi riskler finansal,
stratejik ve operasyonel riskler olarak siniflandinl-
maktadir.

Nobel'de risklerin etkin bir sekilde yonetimi tim
sirketlerin ve tim calisanlarin sorumlulugundadir ve
buna bagl olarak da dnemli bir performans olcuti-
dir. Nobel blnyesindeki tiim sirketler, kendi blinye-
lerindeki kritik riskleri belirtemek, takip etmek, bu
risklerin yonetimi ile ilgili karar almak ve periyodik
olarak ilgili mercilere raporlamak konusunda sorum-
ludurlar.

Kurumsal risk yonetimi, is siirecleri ve stratejik
hedefler ile entegre olarak gelistirilir ve uygulanir.

Risklerin
Belirlenmesi

" Risklerin -
Degerlendiriimesi ve

Onceliklendiriimesi

KRY
ADIMLARI

Risklere Cevap

Risklerin
lzlenmesi

Risklerin
Raporianmasi

veriimesi ve
Aksiyonlarin
Belirlenmesi

Kurumsal risk yonetiminin stratejik planlama ve
operasyonel yonetimin kesin ve alisilmis bir parcasi
haline gelmesi en onemli hedeftir. Kurumsal risk yo-
netimi, kurumsal strateji ve hedeflerin gerceklesme-
sine katki saglar. Kurumsal risk yonetimi ile hedefle-
nen; stratejik plantama ve karar alma siirecinin po-
tansiyel riskler goz oniinde bulundurularak daha
rasyonel temellere oturtulmasi, firsat ve tehditlerin
tespit edilmesi ve proaktif olarak yonetilmesidir.

Kurumsal risk yonetimi, gelisen ve siirekli tekrarlanan
faaliyetler bitiintdur. Nobel, kurumsal risk yonetimi
uygulamalanini stirekli gelistirerek, bu uygulamalarin
sirkete beklenen katma degeri saglamasini ve en iyi
uygulamalan yansitmaya devam etmesini glivence
altina almayi hedeflemektedir.

Riskleri yonetmenin en kolay yolunun onlari tani-
mak olduguna inanmaktayiz. Risk yonetimi yaklasi-
mimiz ile mevcut veya potansiyel risklerimiz kurum-
sal risk yoneticisi tarafindan boliim yoneticilerinin
katiimiyla risk yénetimi takvimi cercevesinde diizen-
lenen calistaylar araciigi ile belirlenir. Kurumsal risk
yoneticisi koordinasyonunda, Sirket Risk Envanteri
olusturulur.

> Kurumsal risk yoneticisi tarafindan risk yonetim
takvimi cercevesinde, yilda en az bir kez olmak

Uzere siirec sahiplerinin dahil olacagi risk calis-
taylan diizenlenir,

> Nobel blinyesinde risklerin ve aksiyon planlari-
nin diizenli olarak izlenebilecedi bir sistem
kurulmustur.

> Yillik olarak kurumsal risk yoneticisi, stirec sahip-
leri ile birlikte risk envanterlerini glinceller, Genel
Mudiriin degerlendirmesi ve yorumlar dogrultu-
sunda nihai hale getirdigi sirket risk envanterini
Kurumsal Risk Yonetimi Takimi ile paylastr.

> Kurumsal risk yoneticisi, ayrica, politik, ekonomik,
ticari, mevzuatsal, hukuki, toplum sagluigi alanlarin
da ve sirket icerisinde 6nemli degisiklikler mey-
dana gelmesi halinde ivedilikle meydana gelen
degisikliklerin yaratabilecedi riskleri stireg sahip-
leri ile birlikte belirler, Genel Mudurtin onayi son-
rasinda Kurumsal Risk Yénetimi Takimi ile paylasir.

Sosyal, cevresel ve finansal risklerimizi
daha kapsayici bir risk yonetimi anlayisi ile
ele almak; tum tesislerimizde ortak bir
anlayisla hareket etmek ve paydaslarimizla
birlikte calisarak risklerimizi yonetmek icin
calismalanmiza devam etmekteyiz.
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SURDURULEBILIRLIK
ORGANIZASYONU

Kuruldugumuz gunden bu yana icinde
bulundugu topluma, cevreye ve
ekosisteme duyarl sekilde faaliyet
gosteren bir sirketiz. Bu yaklasimimizi,
2022 yilinda olusturdugumuz
Sarddrtlebilirlik plani cercevesinde
devam ettiriyoruz.

Sirdardlebilirlik planimiz, sirketimizin kritik
slrdurdlebilirlik etki alanlarina yonelik olug-
turdugumuz, 2030 hedeflerimizi ve bu hedef-
lere yonelik olcimleme ve gézden gecirme
‘sistemimizi iceriyor.

Stirdirtlebilirlik planimiz ve tum sirdarilebi-
lirlik calismalarimiz Yonetim Kurulu'na bagl
bir yonetim kurulu tyesi sponsorlugunda ve
Tedarik Zinciri Direktorligu liderliginde
ilerliyor. Stirdiirtilebilirlik Sponsorumuz ve
Takim Liderimiz kurumsal gelismeyi takip
etmenin otesinde sektorel birikimleri, is
deneyimleri ile planlama ve entegrasyon
calismalarina rehberlik ediyorlar.

Planimizin olusturulma asamasini sirketimizin
farkli departmanlarini temsil eden deneyimli

yoneticilerimiz ve geng bakis agisi saglayan
ekip arkadaslarimizin dahil oldugu strdurile-
bilirlik proje ekibimiz ile gerceklestirdik. Proje
ekibimizi olustururken bolgesel ve fonksiyonel
olmak tizere farkli operasyonlarimizin temsil
edilmesine 6zen gosterdik.

Plan boyunca aldigimiz danismanlik destegiy-
le genel strdirulebilirlik gindemi ve sektori-
muzle ilgili strdlrdilebilirlik akimlari hakkinda
haberdar olduk; planimizin tim adimlarinda
gelecege donlk bir bakis agisiyla dederlendir-
me yaptik.

Nobel ilac’ta siirdiirilebilirligin is yapis bicimi-
mize entegre edilmesi ve sirdurilebilirlik
kdltlirtnin olusturulmasinda sorumluluk alan
Sardarulebilirlik Takimi, Yonetim Kurulu'na
raporlama yapmaktadir. Strddrtlebilirlik
Takimy, her ay diizenli olarak bir araya gelerek
surdurdlebilirlik hedeflerine ulagsmak igin
planlanan projelerin gelisim asamalarini kayit
altina almakta, gelismeleri gozden gecirmek-
te, hedeflere yonelik kararlar vermektedir.

2030 ve otesi icin surdurulebilirlik hedefleri-
mizi ve planlarimizi olusturmak Gzere ilk adimi
2022 yilinin haziran ayinda attik. 10 Ekim

2022 tarihinde ise Strdirilebilirlik Takimi
olarak; Yonetim Kurulu Uyemiz Lale Saral
Develioglu ve Genel Midiriimiiz Oguz Akan-
dil'in katiimi ile ilk degerlendirme toplantisini
gerceklestirdik.

Strdurilebilirlik Takimi ve danismanimiz ile
birlikte Nobel ilac'in siirdiirilebilirlik yolculu-
gunda 2030 ve otesi icin hedeflerimizin ve
projelerimizin belirlendigi 9 aylik calismanin
ciktilan icra Kurulu'na ve sonrasinda Yonetim
Kurulu'na sunuldu.

Sirdriilebilirlik vizyonumuzun ve planimizin
tim calisanlanmiz tarafindan benimsenmesi,
her alanda temsil edilmesi ve stirdirtlebilirlik
hedefleri icin hep birlikte galisma ortami
olusturutmasi amaciyla 5 Haziran Dinya
Cevre GUni'nde “Acil Slrdurulebilirlik Bulus-
malan” adi altinda bir tanitim toplantisi
gerceklestirdik. “Acil Strdurilebilirlik Bulus-
malan”nin ikinci toplantisint 20 Eylil'de
Diizce'de fabrika ve Ar-Ge calisanlarimiz
katilimlar ile yaptik.

Faaliyetlerimizi gerceklestirirken BM tarafin-
dan belirlenen SKA'lar is adimlarimizda yol
gosterici olarak kabul etmekteyiz.

Siirdirdalebilirlik giindemi, bir
kurumun giinden giine
gerceklestirdigi faaliyetierinin
gok otesinde, uzun donem
etkilerine odaklanmasini
gerektiriyor. Yanetim Kurulu
olarak gorevimiz ekiplerimizin bu
odakiilikia calismalarini desteklemek ve onlar icin
yol agic olmaktir.

Lale Saral DEVELIOGLUY J

Stroardiebiirik Takemn Yonetim Kurulu Spansoru
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ONCELIKLENDIRME ANALIZI

Hedeflerimiz dogrultusundaki
calismalarimizin sdrdUrdlebilir olmasi
icin, net bir is vakasina bagli olmasi
gerektigini distintyoruz.
Surddirtlebilirligi, kaynak ve yatinm

gerektiren bir yolculuk olmasi

nedeniyle, uzun vadeli basar| yaratma
yontemi olarak konumlandirdik.
Ayrica, paydaslarla iliski gelistirmek,
ana akim goruslerin étesinde; gelisen
yasam, ekoloji ve refah ihtiyaclarinda
bize farkli pencereler acacaktir.

Strdurilebilirlik vizyonumuzu ve cercevemizi
olusturduktan sonra hem finansal énceliklerimi-
zi hem de paydas onceliklerimizi belirledik.

Finansal énemlilik analizimizde, “Sirketimizin
finansallar Gizerinde hangi etki alanlarinda
ilerleme kaydedersek, nasil bir fayda saglariz
veya hangi risklerimizi azaltmis oluruz?” sorusu
tizerine distuindiik. Global trendleri, farkli
kurumtarin tecriibelerini ve miisterilerimizin
onceliklerini inceledik.

Paydag 6nemlilik analizimizde ilk olarak Nobel
ILag icin oncelikli konu basliklarini belirledik.
Paydas gruplarimizi ve éncelikli konu listemizi
belirlememize yardimei olan bu slre¢ sonrasin-
da her bir paydas grubumuz ile temasa gegerek,
oncelikli konu matrisimizi olusturduk.

Tammlamis oldugumuz 16 paydas grubundan
109 paydasimiza ulastik ve Nobel llag ile
iliskilerinde onemli ve oncelikli olan konulan
belirtmelerini, konular 1-5 arasinda puanlama-
larini talep ettik. Ondimiizdeki dénemlerde bu

paydas gorusmelerini daha genis bir kitle ile
yaparak yayginlastirmays plantyoruz.

Belirli konular farkli paydas gruplari icin daha
onemli olmakla birlikte, buntarin Gzerimizdeki
etkileri stratejik olarak farklilik gostermektedir.

Onceliklendirme matrisine gére hem paydasla-
rimiz hem de sirketimiz Gzerinde etkiye sahip 9
konuyu yuksek oncelikli olmak lizere belirleye-
rek proje ve hedeflerimize aldik. Oncelikli
konulanmizi ana stratejik konu bastiklanmiz
altinda toplayarak Surdirulebilirlik Takimimiz ile
calismalarimizi planlamaya basladik. Raporu-
muzun iceriginde hem paydaslarimiz hem de
éncelikli hedeflerimiz agisindan énemli olan bu
basliklar altinda faaliyet ve projelerimizi
sunmaktayiz.

PAYDAS ILISKILERI

Faaliyetlerimizi yuritmek kadar, paydaslarimiz
ile olan iletisimimizi de etkin bir sekilde stirdiir-
meyi 6nemsiyoruz. Paydaslanmizi belirlerken,
sektorel ve kiiresel dinamikleri stratejik hedefle-
rimiz dogrultusunda gézden gecirdik. Ardindan,
paydaslarimizla iliskilerimizi hangi stratejik
onem ve onceliklere odaklanarak gelistirecedi-
mize dair bir degerlendirme gerceklestirdik.
Paydaslarimizla iletisim kurutamamasi duru-
munda ortaya cikabilecek riskleri ve stratejik
itiski kurma hedeflerimize yonelik bir haritalama
stireci de uyguladik.

Paydaslarimizla uzun donemli, seffaf, yapici ve
saygiya dayali iliskiler kurarak iletisimimizi
dogru, tutarli ve zamaninda strdirmeyi hedef-
lemekteyiz. Paydaslarimizla olan iletisim
yontemlerimize ve sikldina “Ekler-Paydas
Iletisimi Tablosu” boliminden ulasabilirsiniz.

SURDURULEBILIRLIK
ViZYONU

Surdurilebilirlik akimlarnina yonelik inceleme-
lerimiz, paydas énemliligi ve finansal 6nemli-
lik calismalarimiz ve yaptigimiz degerlendir-

meler sonunda surdurulebilirlik yol haritamizi
olusturduk.

Sirdrlebilir kalkinma amaclan dogrultusunda
kurumumuz icin asagidaki hususlarin énemli
oldugunu ongoériyoruz:

e Saglik hizmetlerine ve Urtinlerine erigimi
artirmak. Kaliteli ve uygun maliyetli Griinler
(itac, gida destekleri ve diger) sunarak, ihtiyac
duyulan eczacilik ve diger saglik Griinlerine
erisimi artirmak.

¢ Yasanabilir bir cevreye sahip olmak. Geze-
genin cevresel bitlnligini korumak:
Uretim ve calisma bigimlerimizde iklim krizi ile
micadele etmek, temel su kaynaklarini ve
hava kalitesini korumak, tedarik ettigimiz
arunlerin negatif cevresel etkilerinin etkisini
gozetmek, donustlriilemeyen atik olusturma-
mak, kimyasal / su / karbon ayak izini azaltmak.

e Calisanlanimiz icin saglikli ve giivenli ortam-
lar yaratmak: Uzun sireli bir is birligi icin
galisanlarimizin refahini saglamak. (Calisanla-
rimiz kurumsal marka elcilerimizdir - saglik
dederi ancak saglikli ve mutlu calisanlar ile
yaratilabilir.)

o Yerel tiretim kabiliyetinin gelisimine katki
saglamak: Disa bagimlligimizi, maliyetleri-
miz ve karbon ayak izimiz azalacak; tedarik
glivenligi saglayacak ve aynt zamanda yerel
halkin refahi artacak yerel is birlikleri gercek-
lestirmek.

¢ Enerji, malzeme ve su kaynaklarini verimli
kullanmak: Tiiketimimizi azaltmak; bu sayede
maliyetleri kontrol altina almak ve tretim
surekliligini saglamak.

“Yasam igin deder” olarak belirledigimiz strdi-
rtilebilirlik yaklasimimizla, onceliklendirdigimiz
50z konusu bu bes baslik altinda hedeflerimizi

gerceklestirmeyi amacliyoruz.
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SURDURULEBILIRLIK
YOL HARITASI

Nobel ilag olarak tiim calismalarimiza
surdarilebilirlik calismalarimiza cevresel,
sosyal ve ekonomik strdirilebilirligi
entegre ederek (i¢ ana baslikta
calisiyoruz:

HEDEFLER

Paydas ve finansal onceliklerimizin (izerinden 2030 Birlesmis Milletler Surdirulebilirlik
gecip, uzun donemli etkilerimizi ve ideal Gilindemi'ne paralel olarak, 2030 ve sonrasi icin
noktamizi analiz ettikten sonra, bu yolculuktaki hedeflerimiz:

hedeflerimizi olusturduk.

32

ENERJi VERIMLILIGi VE

KARBON AYAK iZi AZALTIMI
(SDG7.1,7.2, 7.3ve 9.4}

> Kapsam 1ve 2de 2030 yiinda net sifir olmak

> [retim tesislerinde %o 100 yenilenebilir enerjiye
‘gecmek

> Aydinlatma kaynakli enerji tiiketiminin

9, 50 azaltilmasi > Geri diniisebilir ambalaj malzemesi kullanimina
> Tiim aydinlatmatanin LED"e doniistiiriitmesinin gegimesi {SDG 9.4 ve 12.5)
sagjlanmas! > Dijital sireclerin arttinlmasi* (SDG 9.4)
o . 4 " J

SORUMLU TUKETIM VE URETIM

> Net su kolanimnin %o 50 azaltilmasi
(SDG 6.4 ve 12.2)

> Ambalaj atiklann %a50 oraninda azaltacak
siireclere gecilmesi (SDG 9.4 ve 12.5)

GUVENLI CALISMA ORTAMLARI (SDG 8.6)

>'l§ _kaz’a5| siklik oraninin 2023 de tiim sirket genelinde
takip edilmesinin saglanmasi, 2025 yilinda
%50 azaltitmas: 2030 yilinda “sifir kaza” oranina

ulasilmasi

CALISAN BAGLILIGININ GELISTIRiLMESI

(SDG 4.4)

> (alisan isten ayrilma oraninin azaltilmas™

> Calisan baglilginin %o 85'in iizerinde olmasinin
safilanmasi

SURDURULEBILIRLIK KULTURUD

(SDG 4.7 ve 12.8)

> Siirdiriilebilirlik kiltirinin tim sirkete
yayginlastiriimasi
> Insan Kaynaklan siireglerinde siirdriilebilir

yasamn/calisma kosullarinin uygulanmasr*

Isimizin
Gelisimine

Deger Veriyoruz
Insan sagligin dne koyarak,
itacin gelisimini ve ilaca olan
erigimi artirmaya galistyoruz.

Cevrenin
korunmasina
deger veriyoruz

Calisma sekillerimizin cevresel
ayak izini azaltmaya calisarak,
kaynaklarimizi ve enerjiyi
verimli kutlanmaya ve tim
(karbon, su, kimyasallar)

ayak izimizi azaltmaya
calisiyoruz.

Topluma ve
calisanlarimiza
deger veriyoruz

Uriinlerimizin yaygin kitleler
tarafindan kullanilabilmesi ile
toplum sagligmnin gelismesine
katkida bulunuyoruz. Bu dederi,
calisanlarimizin bilgi ve becerisi,
uretkenligi, sagligi, glivenligi ve
mutluluklar sayesinde
yaratiyoruz.

NOBEL

(*) Diger ilgiti komite ¢calismalanmizin ilerlemesi ile birlikte
onumiizdeki dénemde bunlara yonelik daha net ve elle
tutulur hedefler eklenecektir.
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DEGER VERiIYORUZ

ISIMIZIN GELISIMINE
DEGER VERIYORUZ
AR-GE YETENEKLERI

ILAC

ETKIN MADDESI
FORMULASYON

Nobel ilac olarak, tiim diinyada hastalarin
daha sadlikli ve kaliteli bir yasam siirmelerini

saglayacak etkin, emniyetli, hasta uyumunu

‘saglayan, inovatif ekonomik Urlinler gelistirme

amaciyla calisiyoruz.

Yarim asri askin tecriibemiz ve yiiksek bilgi

birikimine sahip uzman kadromuz ile kuruldu-
‘gumuz glnden bu yana gucli bir Ar-Ge

kiiltiiriine sahibiz. ileri teknolojili Ar-Ge
merkezlerimizdeki faaliyetlerimizi Gc ayri

tesisimizde siirdriiyoruz:

e Diizce Farmasotik Ar-Ge Merkezi

» Marmara Teknokent (Martek) Biyoteknoloji
Ar-Ge Merkezi

o Ulkar Kimya Ar-Ge Merkezi

Ar-Ge stratejimiz, sirketin genel stratejileriy-
le uyumlu olarak yenilikgi trtinler gelistir-
mek tizerine kurulmustur. Uriin portfoyiimii-
zn %95'ini olusturan ve 39 ulkede ruhsat-
lanan ilag formilasyontarimizin timi kendi
Ar-Ge merkezlerimizde yapilan galismalarin
sonucu gelistirilmistir.

Ar-Ge calismalarimizi, ulusal ve uluslararasi
yonetmelikler ve kilavuzlar cercevesinde
Diinya Saglik Orgiiti'niin belirledigi Ulusla-
rarast lyi Uretim Uygulamalari (Good
Manufacturing Practice - GMP) ve lyi Labo-
ratuvar Uygulamalan (Good Laboratory
Practice - GLP) kurallarina uygun olarak
yuritiyoruz.

DUZCE FARMASOTIK AR-GE MERKEZI
Nobel Ilag Farmasoétik Ar-Ge Merkezi, patent
departmani ile birlikte degerlendirmesini
etmeyen yenilikci formilasyonlarin ve patent
basvurularinda tecribelidir.

Kati dozaj formlan (konvansiyonel/modifiye/-
geciktirilmis salim tabletler, cift katli tabletler,
kapsiiller, ADT, efervesan graniiller, cigneme
tabletleri, pastiller ve mikropelletler) sivi
dozaj formlan (¢ozeltiler, sispansiyonlar,
suruplar, damlalar) yari kati dozaj formlari
(kremler, pomatlar, jeller ve losyonlar), sefa-
losporin grubu antibiyotikler, parenteral
formulasyonlar (liyofilize triinler, kullanima
hazir siringalar, flakonlar) ve kuru toz inhaler-
ler uzmanlk alanlarimizdandir.

Formiilasyon gelistirme ¢alismalarinin yani
sira Uretim yontemini gelistirilip uygun tekno-
lojik degerlendirmeyi yaparak en verimli
tretim teknolojilerini tiretim sahalarina aktari-
yoruz.

Ayrica Ar-Ge merkezimiz, hammadde ve
bitmis Griine uygun analitik metotlarin gelisti-
rilmesinden, gelistirilen yontemlerin valide
edilmesinden de sorumludur. ilac formiilii
gelistirme calismalannin basarli olabilmesi
icin list diizeyde analiz calismalari yapilmas
gereklidir. Gelistirilen formdiller ile tretilen
ilactarin, givenilirligi ortaya konulmusg yon-
temler ile analiz edilmelidir. Ar-Ge merkezimi-
zin analiz laboratuvan glnimuzin en modern
analiz cihazlari ile donatilarak kurulmustur.

GEBZE MARTEK BiYOTEKNOLOJJ

AR-GE MERKEZI

Tirkiye'nin biyoteknoloji alaninda yerli Uretim
ve yeni molekul gelistirme hedeflerine odakla-
nan Ar-Ge tesisimiz, TUBITAK Marmara Tekno-
park'ta kurulmustur ve GMP/GLP standartlarina
uygun sekilde faaliyet gostermektedir.

TUBITAK 6nderliginde acilan ‘Biyobenzer
itaclarin Yerli Olarak Gelistirilmesi ve Uretilme-
si’ projesine sunulan 23 firmaya ait 28 basvuru
arasindan basvurusu kabul edilen ilk ve tek
firma olduk. Bu projede yer alarak biyoteknoloji
ekosistemine katki saglamay amacliyoruz.

Bu amacla ve “Saglik icin Deger" ilkemiz
dogrultusunda, yliksek teknolojili biyoteknolojik
ilag Uretim tesisimizi kurduk. Biyoteknolojik
ilaclarin yerli tretimini gerceklestirmek amaci
ile kurulmus olan bu tesis, biyoteknoloji alanin-
da yilda yaklasik 40 seri ilag tretimi yapabile-
cek kapasiteye sahip. Biyolojik ilac gelistirme
alaninda uzmanlasmis personelimizle Turki-
ye'nin bu alandaki potansiyelini en iyi sekilde
dederlendirmek ve uluslararasi standartlara
uygun ilaclar Uretmek icin calismaktayiz. Hem
biyobenzer ilaclar hem de referans ilaglar
uzerine yogunlasarak Turkiye'nin bu alandaki
konumunu glclendirmeyi hedeflemekteyiz. Bu
amagla Universiteler ve enstitilerle is birligi
projeleri yurttmekteyiz.

Biyoteknolojik ilac gelistirme ve Uretim surecle-
rinde Diinya Saglik Orgiitii (WHO), Avrupa ilag
Ajans! (EMA) ve Amerika Birlesik Devletleri
Gida ve ilac Dairesi (FDA) tarafindan getirilen
standartlar gozetmekte ve gelistirilen ilaclarin
sadece Tiirkiye'ye degil bitiin diinyaya satil-
masinl amaclamaktayiz.
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ULKAR KIMYA AR-GE MERKEZI

Cerkezkéy Organize Sanayi Bolgesi'nde yer
alan Ulkar Kimya ilac etkin hammaddesi
tretimi konusunda uzmanlasmistir. Ulkar
Holding'e bagli olarak faaliyet gosteren Ulkar
Kimya, modern bir altyapiya sahip Ar-Ge
merkeziyle de one ¢ikmaktadir. Bu merkez
2018 yilinin sonunda Devlet Onayli Ar-Ge
Merkezi Sertifikasi alarak ULKAR-GEM adi
altinda calismalarini stirdiirmektedir.

ULKAR-GEM nitelikli akademik personeli ile

 jenerik ilag etkin maddelerinin gelistirilmesine
ve ozellikle nadir ilaglar, yuksek potensli

ilaclar ve kanser ilaclarinin etkin maddelerinin
Uretimini iceren calismalara odaklanmistir.

- Patent arastirmasi, proses gelistirmesi, anali-
tik metot gelistirme ve validasyonlar gibi
sureclerin yani sira Urtin ana dosyasinin

hazirlanmasi ve ticari Uretime gegirilmesi gibi

istemler burada yurdtilmektedir. Ayrica

laboratuvarlar, yeni gelistirilecek jenerik ilag

BIYOTEKNOLO]I YATIRIM ODULU
NOBEL ILAG'IN

2021yilinda diizenlenen

11. ALTIN HAVAN ODULLERI'nde
Nobel ila¢'in biyoteknoloji yatirimi
odlle layik gorildi.

36

aktif maddesinin farkl 6lceklerdeki tretim
asamalarini kapsamaktadir.

Ulkar Kimya'nin kalite, gtivenlik, saglik,
cevre ve is saglgina verdigi onem, tesisleri-
mizin PIC’s liyesi T.C. Saglik Bakanligi ve
BfArM Almanya tarafindan alinan EU GMP
sertifikasiyla onayli olmasiyla kanittanmak-
tadir.

Holding Sirketler Grubu'na hizmet vermenin
yant sira Ulkar Kimya, Avrupa, Rusya, CIS,
Asya, Gliney ve Kuzey Amerika llkelerine
ilag etkin hammaddesi ve kaplanmis mikro-
pellet ihrac etmektedir. Fason tretim hizmet-
leri ile de blylimeye devam etmektedir.

Sirdurulebilirlik anlayisiyla Gretim yontemle-
rini gelistirmektedir. Bu cerceve ile ilgili
ayrintilara raporumuzun “Cevreci Kimya -
Green Chemistry” bolimiinden ulasabilirsiniz.

Nobel llag Biyateknoloji Merkezi, sahip oldugu
diinya standartlanndaki altyapisi ve alaninda uzman
arastirmactlarile biyoteknolojil rinler geligtirmek
ve dretmek amaciyla kunlmustur.

Nobel ilag Riyoteknoloji Merkezi sadece Ulkemiz degl
bolgemizdeki en onemii ve kapsamli merkezlerden
biridir ve antilanser molekillerinin Gikemizde
eelistiriimesive tretilmesine yonelik calismalar
yapmaktadir.

DIJITALLESME

Dijitallesme, giiniimiiz is diinyasinda firmalara
onemli katkilar sunan temel faktorlerden biri
olarak 6ne cikmaktadir. Stratejik planlama sureci
ite teknoloji yatinmlarinin dogru kanallara
yonlendirilmesi, dijital doniisim hedeflerimizin
basarisi agisindan kritik bir rol oynamaktadir. Bu
hedefe ulasmak amaciyla Yonetim Kurulu Uyesi
sponsorlugunda Dijital Dontistim Takin
olusturduk. Bu takim, organizasyonumuzun
dijital yetkinligini degerlendirmis ve dijitallesme
onceliklerimizi belirleyerek, firsatlar en etkili
sekilde degerlendirmek lizere calismalara basla-
mistr.

Dijital dontistim stratejimizi, insan kaynaklan,
kiiltiir ve yonetisim alanlanni kapsayan bir cerceve
tizerine inga etmekteyiz. Bu cerceve, bilgi teknolo-
jileri altyapisiyla birlikte; deger zinciri ve paydasla-
nmizin olumlu deneyimine odakl bir yaklagimi
icermektedir. Blittinctl yaklagim ile organizasyo-
numuzda kapsaml bir dijital donlisim gercekles-
tirmeyi amacliyoruz. Bu sayede etkin bir isletme
modeli olusturmayi ve paydaslarimiza tstin bir
deneyim sunmayi hedeflemekteyiz.

Insan kaynad, kiiltiir ve ydnetisim alanlarinda
ylritece§imiz calismalarla dijital yetkinliklerimizi
gliclendirmeye ve is stireclerimize etkin bir
sekilde entegre etmeye 6nem veriyoruz. Ozellikle
liderlik ve yetkinlik gelisimi, dijitallesmenin
getirdigi hizl degisimlere uyum saglama hedefi-
mizde ¢evik donlstim siirecinin temel taslarindan
biri olarak ele alinmaktadir.

Bilgi Teknolojileri altyapilarimizin giiclendiritmesi
calismalanmiz; veri, donanim ve ag alt yapisinda
hiz, esneklik ve is stirekliligini artirarak gelecekte-
ki zorluklara daha dayanikl hale gelmemizi
saglayacak. Ayrica, teknolojik yetkinligimizi

artirma ve rekabet avantaji elde etme stratejimi-

zin bir parcasi olarak paydaslarimiza lst diizeyde
guvenilirlik ve performans sunabilmemize imkan
taniyacaktir.

Paydaslarimizla giivene dayali iliskiler kurar,
glven veririz. Bu ilkemiz dogrultusundaki
taahhudimiize uygun olarak tim hizmetlerimiz-
de bilgi glivenligini her zaman en ust diizeyde
tutariz.

Veri odakl bir yaklasim benimseyerek is strate-
jiterimizi gliclendirmekte ve rekabetciligimizi
artirmaktayiz. Veriye erisim saglama ve deger
yaratma hedeflerimizle, paydaslanimizin ihtiyac-
larina daha iyi yamt verme yolunda onemli
adimlar atiyoruz. Veri ambar altyapimizi giin-
celleyerek ve kokpit/raportama ekranlarnm
gelistirip yayginlastirarak is stireglerimize hiz
kazandiryoruz. Veri bilimi temelinde analiz
calismalari ile paydaslarimiza daha kisisellesti-
rilmis hizmetler sunarak, onlann beklentilerini
asma hedefimizle rekabet avantaji elde etme
yolunda emin adimlarla ilerliyoruz.

Paydas deneyiminin iyilestirilmesi ve iletisimin
glclendirilmesini hedefleyerek, sistem altyapisi
glncelleme ve dijital kanallarn gelistirme proje-
leri Gizerinde calisiyoruz.

Teknoloji ve verilerin gliciiyle, calisan deneyimi-
ni 6n planda tutuyor, is giicinin daha stratejik
islere odaklanmasini saglayarak verimlilik artisi
sagliyoruz. Endustri 4.0 teknolojilerini her gegen
giin isimize daha fazla entegre ediyoruz. is
zekas ve diger entegrasyon projeleri ile “akil-
landirarak™ tretim sahalarini dijital ile donustir-
meye devam ediyor, bu sayede hiz ve verimlilik
artisini hedefliyoruz.
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SIMiZiN GELiISiMiNE

__151M
DEGER VERiIYORUZ

TEDARIK ZINCIRI
GUVENILIRLIGI

Isimizin merkezinde yer alan tedarik zinciri operas-
yonlanmiz, hammadde ve paketleme malzemeleri-
nin temininden baslayarak, Gretim ve drinlerin son
kullanicilara erisim slireclerini kapsamaktadir.
insan sagudi icin, diinyanin her kdsesinde giivenilir
ve erigilebilir drtinler sunmak itkemiz dogrultusun-
da Uriinterimizin kullanicilara kesintisiz sekilde
ulasmasi icin (iretim ve tedarik stireclerimizde
surekliiyilestirmeler yapmaktayiz. COVID-19
pandemisi gibi tedarik zinciri streglerini kiresel
capta olumsuz etkileyen zorlu dénemlerde bile
tum kinlganbiklara ragmen operasyonlarimizi
strdirtlebilir bir sekilde yurittik ve yuritmeye

devam etmekteyiz.
2022 yilinda, 2000 yiina gore
%50 daha fazla ilaci

kullanicilara ulastirdik.

Uretimlerimizde atik ve fire oranlarini minimuma
‘indirme, stirdiriilebilir tedarik operasyonlari
olusturma ve yenilenebilir enerji kaynaklarin
kullanma hedefiyle calismaktayiz. Strdiritebilir
tedarik zincirlerini olusturarak gelecekte de sagliga
deger katmayi hedeflemekteyiz

SATIN ALMA, LOJISTIK VE DEPO LAMA
OPERASYONLARIMIZ

Oncelikli amaclarnimizdan biri siirdiriilebilir tedarik
zinciri ve tedarikgi agi olusturmak, operasyonlari-
miz1 kesintisiz ve verimli bir sekilde slirdirebilme
kabiliyetimizi korumak ve ilaca erisimi saglamakdr.
Bu baglamda malzeme alimlannda tedarikgi
secimini yaparken giivenilirlik ve kalite oncelikli
kriterlerimiz arasinda yer almaktadir. Ayni zaman-
da yerel ve lojistik maliyeti avantajina sahip olan
tedarikcilere oncelik tanimaktayiz.

Nobelfarma/Diizce

ig Misteri/Ecza Depolar

Yurtdigi Fabrikalar

Ullar Kimya/Cerkezkoy

Numune/Promaosyon

Dis Musteri/inracat

Alimlanimizin %40't yerel tedarikcilerden
gelmektedir. Ayrica kullandigimiz hammaddele-
rin %40"'ini kendi tesislerimizde tretiyoruz.

Yerel veya yakin cografyadaki tedarikci oranini
arbirarak lojistik kaynakli karbon ayak izimizi
minimize etmeyi amagliyoruz. Lokallesme strateji-
mizi desteklemek adina istanbul Sanayi Odasi'nin
yerel tedarikcileri gelistirme calismasina aktif
olarak katibyoruz.

ithal alimlarimizin %40" Avrupa'dan, %60" Uzak
Dogu'dan gerceklesmektedir. Yurt disi satin alimla-
rimizda cografi cesitlilik saglayarak ve alternatif
kaynak arayislar ile tedarik zinciri dayanikliigini
artirmay: hedefliyoruz. Bu ¢abalarla birlikte maliyet
optimizasyonu elde ederek finansal strdurulebilirli-
gimizi de destekliyoruz.

Hammadde ve ambalaj kalemlerinde {iretim ve
ureticiler ite MOQ (minimum siparis miktari)
detaylarini goriisiip siparis optimizasyonu sagla-
maktayiz. Sevkiyat yaptigimiz Grinlerde araglarin

doluluk oranmini artirarak tasima verimliligini sagla-
maktayiz. Siparis ve aimlardaki nakliye stireclerin-
de yillik anlasmalar ve planlamalarla verimsiz
uygulamalarin 6ntine gegiyor, lojistik ve ithalat
maliyetlerini azaltmanin yani sira karbon ayak
izimizi de azaltiyoruz.

Gelecek donemde tedarikgilerimizden karbon
emisyon olctimlerini talep edecek, en biyiik bes
tedarikcimiz ve (ic nakliyecimizle is birligi yaparak
2024 yli itibariyla karbon emisyon miktarini
azaltma calismalarina baslayacagiz. 2030 yilina
kadar ise tedarikcilerimizden kaynakli karbon
emisyonlarinda %50 azalma hedefliyoruz.

Lojistik ve depolama operasyonlarimizi strekli
gozden gecirerek, kaynaklar verimli bir sekilde
kullanmay, atik olusumunu engellemeyi ve karbon
ayak izimizi azaltmay! amaclamaktayiz. Duizce
operasyontarimizda bulunan tam otomatik depo-
muzda enerji tiiketimini azaltici gelistirmeler
yaparak sistem performansin strekli iyilestirmekte-

yiz. Sartlandinlmis depoya gerek olmayan, nem ve
sicaklik kontrolline ihtiyag duymayan malzemeleri
151 kontrolsiiz depolarda stoklamaktayiz. Otomas-
yon sayesinde depo operasyonlarimizin glivenligini
en Ust diizeyde saglarken, i ve dis denetimlerle
riskleri stirekli izleyerek is kazalarini engellemeye
calismaktayiz.

Paydaslanmizla olan etkili iletisimi is stireclerimizi
kesintisiz ve verimli bir sekilde yonetmenin aynlmaz
bir parcasi olarak gormekte ve musteri hizmetleri
sistemimizle bu suireci desteklemekteyiz. Stireg
haritalarimizi diizenli olarak giincelleyerek is
aksamalarini minimize etmekteyiz. Uriin siparisle-
rinde ve ihracat operasyonlarinda tir doluluk oranini,
ic sevkiyatlarda ise koli birlestirme uygulamalarini
KPI olarak takip ederek; zaman, insan gucll ve
malzeme kullanimini verimli hale getirerek emis-
yonlan azaltmay amaclamaktayiz. Misteri sikayet-
lerini kaydedip analiz etmekte ve tekrarlamamasi
icin gerekli onlemleri almaktayiz. Bu sayede tekrar
trtin gonderimleri ve satis kayiplarini minimize
etmeyi hedeflemekteyiz. Ulke regiilasyonlarini
yakindan takip edip sistemlerimizi gtincelleyerek
kanun ve gerekliliklere %100 uyumlu olmayi
amacliyoruz.

Tedarik zinciri operasyonlanmiz dijitallestirerek
verimliligi artirmay: ve kayiplanimizi en aza indirmeyi
amaclamaktayiz. Rutin streclerimizi otomatik hale
getirmek amaciyla RPA, Macro, Trustee, Dashboard
gibi dijitallesme projeleri gelistirmekteyiz.

ENTEGRE PLANLAMA OPERASYONLARIMIZ
Uriin bulunurlugu, insan saglid icin, diinyanin her
kosesinde glivenilir ve erisilebilir Griinler sunma
vizyonumuzun temel tasidir. Hastalarin Granlerimi-
ze kesintisiz erisimini saglamak, 6nceligimizdir.
llacimizin her zaman bulunabilir olmasini, ayni
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_ _ISIMIZIN GELISIMINE
DEGER VER]YORUZ

zamanda etkisiz ve verimsiz operasyonlarla kaynak
kaybina veya olumsuz cevresel etkilere yol agma-
mayi onemsiyoruz. Bu dogrultuda dizenli operas-

'yon ve satis planlan hazirlamaktayiz. Hem sirket

icinde hem de disinda tum paydaslarla is birligi
icinde stirecleri iyilestirme calismalarini yiriitmek-
teyiz.

Tum operasyonlarda kapasiteyi en etkin sekilde
kullanmak icin tedarik zinciri, Ar-Ge, kalite birimleri
ve fabrika operasyonlarini periyodik toplantilarla
koordine ediyor, tretim kapasitemizi optimum
seviyede kullaniyoruz. Uretim operasyonlanmizdan
maksimum ciktiyr minimum kayipla alabilmek icin
{irtinlerin seri boyunu biiyiitiiyor, ekipman hizlarin
artinyoruz. Uretim hatlanni en verimli olacak
sekilde optimize ediyor, mevcut kapasitemizi ve
kaynaklarimizi efektif bir sekilde kullaniyoruz.
Tedarik ve kapasite konularina oncelik veriyor,
operasyontari optimize ederek, en verimli operas-
yonlann gerceklesmesi icin stirekli gelisim projele-
rine liderlik ediyoruz.

Sdrdurtilebilitlik bir kurumun tim
ellilerini girdilerden Lriinlere,
sireglerden caligan deneyimine;
teknoloji kullanimindan tedarik
zincirine kadar isin her alaninda
anlayarak planiama yapabilecedi

bir konu. Bu uzun yolculukta
Nobel Strdarilebilirlik Ekibi olarak yaptigimiz
planimiza ve takimimiza giiveniyoruz.

Nabel llag Tedsnk Zincin Direkdsird, Sirdiralebilik Takmy Proje Lideq

__TOPLUMA VE CALISANLARIMIZA

DEGER VERiIYORUZ

TOPLUMA VE
CALISANLARIMIZA
DEGER VERiIYORUZ

INSAN ICIN DEGER

Nobel olarak, “Saglik icin Deger" ilkesiyle hareket
ediyor, dinyanin her yerinde gtivenilir ve erisilebilir
drlinler sunmayi amacliyoruz. Bu hedef dogrultu-
sunda tasarladigimiz is deneyimi ile insan sagligini,
guvenligini ve mutlulugunu artirmayr amagclayan
cabalara odaklaniyoruz.

Calisan memnuniyetine deger veren, calisan
katilimini ve gelisimini destekleyen bir Insan
Kaynaklar anlayisina sahibiz.

“Nobel'le lyiyiz” diyerek Nobellilere kendilerini ait
hissettikleri, ise heyecanla geldikleri, egitici ve
gurur verici bir calisma ortami ve kariyer yolculugu
sunuyor, calisan memnuniyetinin devamulgini
destekliyoruz.

Esitlik ve tarafsizlik ilkesi kapsaminda etki alani-
mizda olan tim iliskilerimizde din, dil, irk, cinsiyet,
etnik koken ayrimi yapmaksizin calismayi esas
aliyoruz.

Calisma ortaminin iyilestirilmesine ve calisan
memnuniyetine, kariyer planltamasina, editim-geli-
sim faaliyetlerine ve Universite-ogrenci is birlikleri-
ne yonelik uygulamalanmiz “insan icin Deger”
anlayisimizin temelini olusturuyor.

Biz Nobel'de degisimi sahipleniyoruz. Firsatlan
degerlendiriyor, tiim degisim streclerinde cesaret
ve inanc sergiliyor, bu cesaret ve inancla engelleri
asilyoruz.

Biz Nobel'de neden-sonug iliskilerini tespit ederek
rasyonel kararlar aliyoruz.

Biz Nobel'de sonug odakl calisiyoruz. Dogru
planlama yaparak, kosullara uygun alternatif
senaryolar gelistiriyoruz. Sorunlan degerlendirip
cozume ulastinyoruz.

Biz Nobel'de yetenekleri gelistiriyor, Nobelliterin
kariyer gelisimlerini destekliyoruz. Kocluk ve
mentorluk uygulamalanni iyi kullaniyor, yapici geri
bildirim alip vermeyi dnemsiyoruz. Basariyi tesvik
ediyor, 6dlllendiriyor, stirekli 6grenen organizas-
yonu destekliyoruz.

Biz Nobel'de is birligini kuvvetlendiriyor, herkesin
birbirine sayg! duydugu olumlu bir is ortaminda
acik iletisimi tesvik ediyoruz.

CALISAN GELISIMI VE

IS GUCUNUN SUREKLILIGI
CALISAN BAGLILIGI VE MEMNUNIYETI
Calisantanmizi dinleyerek, geribildirimlerine 6nem
vererek, onlarin talep ve beklentilerini dikkate
alarak insan kaynaklari politikalanmizi olusturuyo-
ruz. Insan kaynaklar yaklagimimizin temelinde
calisanlanmizla kaliteli, pozitif ve yapic iletisim
yatiyor.

Insan kaynaklan uygulamalarini, planlarini ve
politikalarint sekillendirirken, "Nobel'le lyiyiz"
yaklasimi etrafinda kurguluyoruz. Bu yaklasimin
temelini, Nobellilerin is yerindeki fiziksel, zihinsel
ve duygusal deneyimlerine dair sagladigimiz anket
ve odak grup calismalarinin sonuclan olusturuyor.

2014 yilindan beri yiirittigimiz caisan memnu-
niyeti anketi uygulamalari ve odak grup ¢alismala-
riyla calisanlanimizin sesine kulak veriyoruz. 2022
Aralik ayinda yaptigimiz anket uygulamasina yurt
ici ve yurt disi operasyonlarimiz dahil toplam 2132
calisanimizin %73't katild.

Nobellilerin is yerindeki fiziksel, zihinsel ve duygu-
sal deneyimlerine isik tutan anket ve odak grup

calismalan sonuglan dodrultusunda eglenceden,
performansa, kariyer ve yetenek yonetiminden, izin
ve calisma saatlerine kadar cesitli alanlarda
gerceklestirdigimiz basarili uygulamalan su sekilde
siralayabiliriz:
= Biz Bize Bulusmalar: Her ceyrek sonunda Genel
Miidiiriimiiz ve icra Kurulumuz ile calisanlarimi
zin bir araya geldigi toplantilar diizenlemekteyiz.
Bu toplantilar; tim departmanlardan ve cesitli
pozisyonlardan calisanimizin fikirlerini paylastigi
ve merak ettiklerini sordugu samimi bir ortamda
gecmektedir. Calisanlanmizin ve yoneticilerimizin
katiim gosterdigi bu toplantilar, dnemli bir
etkilesim platformu sunarak isbirligini artinrken,
aciklik ve seffaflug da desteklemektedir. Bu
toplantilar, 6zellikle calisanlarin katiimina ve
sirket ici iletisimin giiclenmesine biiyiik katki
saglamaktadir.
« IK Kahvaltilar: Her ay diizenli olarak, insan
kaynaklan yoneticileri ve ekiplerimiz ile sirketimi-
zin farkli bir departmaninin bir araya geldigi
kahvalt etkinlikleri diizenlemekteyiz. Kahvalti
etkinlikleri sayesinde, farkli birimlerden perspek-
tiflerin bir araya gelerek yaratici diistinceyi tesvik
ettigine inanmaktayiz. Bu etkinlikler, sirket ici
iletisimi gliclendirmenin yani sira calisanlarin
birbirleriyle daha yakin iliskiler kurmasina da
olanak saglamaktadir.

» Cocuk ve Aile Giinil Etkinlikleri: Genel merke-
zimizde ve fabrikalarimizda, calisanlarimizin
aileleri ve cocuklanyla birlikte katildhgi 6zel
etkintikler diizenlemekteyiz. Bu etkinliklerde,
cocuklar anne ve babalarinin is yerini yakindan
gorme, onlann yaptidi isi anlama firsat bulurken,
aynt zamanda fabrikalanmizi ve genel merkezi
mizi kesfetme imkan elde etmektedirler. Bu sa-
yede hem calisanlarimiza aileleri ve cocuklaryla
glizel zaman gecirme firsati saglamakta, hem de
is yerimizin ve faaliyetlerimizin daha yakindan
taninmasina olanak tanimaktayiz.
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DEGER VERiIYORUZ

TOPLUMA VE CALISANLARIMIZA JlLT]

NITELIKL
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» Yilin Nobelleri: Her yil, Verimlilik ve Surekli
lyilestirme; Uygulamada Miikemmellik, Yenilik
cilik ve Yaraticollik; Dijitallesme; Stirdiiriilebilir-
lik; Organizasyonu Gelistirme ve Pazarlamada
Mukemmellik kategorilerinde verilen “Yilin
Nobelleri” ile Nobel ila¢'in basarili projelerinde
yer alan calisanlanmizi édtllendirmekteyiz.

23 Kasim 2022 tarihinde fabrikamizin bulundugu

Diizce'de yasanan depremin ardindan calisantan-
mizin psikolojik olarak iyi olma hallerini destekle-
mek icin calismalar yaptik.

Calisanlanmizin duygusal ve psikolojik ihtiyaclarin

 onemseyerek bir uzman psikolog ile is birligi yaptik

ve psikologu calisanlanimizla bulusturduk. Psiko-
log eslidinde diizenlenen toplantilarla depremin
biraktigi psikolojik etkileri anlamay ve psikolojik

dayanikliik saglamayr amagladik.

Nobel llag galisaniar olarak
surdiirdlebilirlik galismalarimizi
“Yasam Igin Deger” yaklasimi ile ele
aliyor, her adimimizi Nobel llag'in
stirdiralebilirlik vizyonu gergevesinde
‘gevreye, topluma ve isimize” deger
vererek atlyoruz.

Nobel fiag'in siirdtiriifebiliriik calismalar ve hedefleri
igin bir araya gelen praje ekibinin her bir tyesinin
ortaya kaydugu bu ortak vizyon etrafinda birlegerek,
strdirulebiirlik kiltdriintn sirketimizin her
kademesinde bepimsenmesi i¢in galisiyoruz.

Kurumisal lletigim Uzmant

YETENEK VE PERFORMANS YONETIMI
Sektorel ve kiresel dedisimlere ayak uydurarak ve
calisanlarimizin ihtiyaclarina odaklanarak, acik
iletisim ve kisisel gelisime verdigimiz onemle
yenilikgi ve diizenli bir calisma ortami ve deneyimi
sunma yolunda calismaktayiz.

Hem Nobelliler hem de potansiyel adaylar icin
Nobel'in calisilabilecek en iyi is yeri olmasini
amagclamaktayiz. Her Nobelliyi bir yetenek olarak
gormekte, iyi bir takim olmanin 6nemine inan-
maktayiz. Bu nedenle, dogru adaylari dogru
pozisyonlarda degerlendirmek, yetenek gelisimini
desteklemek ve performansi yonetmek icin caba
gostermekteyiz. Calisanlanimizin liderlik yetkinlik-
lerini gelistirmek igin “Kariyerin icin Deger”
uygulamasi ile calisanlarimiza farkl kariyer
firsatlan sunmak ve tiim Nobelliler ile uzun
soluklu bir is birligi stirdirmek en énemli dncelik-
lerimiz arasinda yer almaktadir.

Kadin calisanlarimizin is hayatindaki rollerini
destekleyerek, kariyer firsatlarina erisimlerini
kolaylastirmaya calisiyoruz. Ayni zamanda cesitlilik
ve kapsayicilligl tesvik eden yaklasimimizla hem
calisanlanmizin refahini artirmay) hem de toplum-
sal cinsiyet esitligine katki saglamayi amacliyoruz.

Performans yonetim sistemimizle Nobellilerin,
sirket hedefleri ile uyumlu olarak belirlenen
bireysel hedeflerini gerceklestirmeleri igin ortaya
koyduklan performansi adil, sistemli ve olciilebilir
bir yontemle degderlendiriyor, gelisime acik alanlar
icin destek sagliyoruz.

Yoneticilerimiz icin gelistirdigimiz “NobelLead” ve
calisanlanmiza mesleki, kisisel ve yetkinlik gelisim
egitimleri sundugumuz “Nobelearn” egitim
uygulamalarimiz ile her yerden ve her zaman
agrenmeyi ve gelisimi destekliyoruz. Nobelearn

2022 YILI CALISAN SAYILARI:

—> Toplam Calisan Sayisi | 23M |
Toplam Beyazvaka Calisanlar 1650 %71
Toplam MaviYaka Calisanlar | 691 | %29
Toplam Erkek Galisanlar 1482 | %53
Toplam Kadin Galiganlar 859 | %37
MaVakaKadn Galsaniar | 203 | %24
Beyaz Yaka Kadin Galisanlar 656 | %6

> Ar-Ge Calisan Sayis! - 223 [

Ar-Ge Kadin Calisan Sayisi 140 | %63
> SahaCaligan Sayisi 931 \

‘Saha Kadin Calisan Sayisl | 249 | %l
—> Fabrika Galisan Sayisi 122 f
\”F.a_brikal(adm CalisanSayisi | 223 | %31 Y

dijital editim platformunda ‘is Sagligi ve Giivenligi
(ISG)' ve ‘Medikal egitimlerin de icinde bulundugu
558 egitim programi, 4636 icerik bulunmaktadir.
Beyaz yaka calisanlanin yaklasik %94,4'U bu
platformu kullanmaktadir. 2022 yilinda yaklasik
97 bin kisi x saat egitim sagladik.

Tedarik zinciri operasyonlannda gérev alan ¢alisan-
lanmiz icin “TZ Akademi” programi altinda gelisim
ve egitim planlan sunmaktayiz. Bu sayede stirekli
6grenme ve gelisme kiiltiirini destekleyerek
ekiplerimizin yetkinliklerini artirmaktayiz.

“jlik Adim Gelisim Programi”kapsaminda
uzman ve uzman yardimaisi rollerindeki
calisanlanmizin gelisimini desteklemekteyiz.
Katiimcilarimiz bir sene boyunca, Kendini Tani
ve Yonet, Kisisel imaj Pazarlama, Sunum

Teknikleri, Elestirel Distinme Teknikleri, Dijital
Yetkinlik Seminerleri, Finansal Okuryazarlik
gibi basliklarda egitimlere dahil olmaktadirlar.

Nobel ilac’ta performans degerlendirme
sureclerimize dahil ettigimiz yetkinlikteri de
g6z onlinde bulundurarak tasarladigimiz
“Yetkinlik Gelisim Egitim Programi” ile
Nobellilerin gelisimini desteklemekteyiz.

Geng yeteneklerle yakin olmay! ve iki yonli
odrenmeyi destekleyen bir yonetim anlayisini
benimsemekteyiz. Bu cercevede “N-Future”
yeni mezun ise alim programimiz ve “Kariyer
Recetesi” staj programimiz ile adaylara yeni
firsatlar sunmaktayiz. Nobel ilac olarak (i¢
yildhr 6dilli staj programi olan “Kariyer Rece-
tesi” staj programi ile gelecege deger katacak,
yenilikci bir bakis acisina sahip, tutkulu, fark
yaratacak genc yetenekleri Nobel'de gelecege
hazirlamaktayiz.

NOBELILAG, .
ICARIYER RECETESI
STA] PROGRAMI e

UCUNCU KEZ ODUL KAZANDI

Kariyer Recetesi staj programimiz, TOP 100 Talent
Program‘da 2020 ve 2021'in ardindan 2022'de de
adiile layik goriildi. Genclerimize kapsamili bir

staj deneyimiyasatma cabamizin odullendiriimesi

bizieri bir kez daha sevindirdi.
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Kariyer Recetesi staj programina 4000 basvu-
ru aldik. Bu 4000 basvuru arasindan deger-
lendirme ve mulakatlar neticesinde 57 6gren-
ciye staj imkani sunduk.

N-Future yeni mezun ise alim programina
2500 basvuru aldik. 2500 basvuru arasindan
degerlendirme ve mulakatlar neticesinde 30
yeni mezuna is imkani sunduk.

Ilac endistrisinde yarim asri askin deneyimimi-
zi kampus ziyaretlerimizle tniversite 6grenci-
leri ile paylasmaktayiz. Universite 6grencileri
icin diizenledigimiz fabrika ziyaretleri ile
tiretim tesislerimizi tanitmakta, yoneticilerimiz-
le bire bir sohbet ortamlan yaratarak verimli
ve keyifli bulusmalar saglamaktayiz. Universi-
te bulusmalari ve kariyer etkinlikleri araciligry-
la ulastigimiz genc yetenek sayisi 5000'e
ulastr. Bu etkinlikler sayesinde bircok geng
ogrenciye vererek kariyerleri hakkinda yol
gostermeyi amacladik. Gelecegin liderleri ile
bir araya gelerek deneyimlerimizi paylastik ve
onlarin potansiyellerini kesfetmelerine yardim-
ci olduk: Bu etkinlikler araciigiyla gencleri ilgi
duyduklari alanlara yonlendirme, sektore dair
farkindalik kazandirma ve onlarin gelecekteki
kariyer hedeflerini destekleme amacini tagidik.

IS YERI GUVENLIiGI VE REFAHI

Is sagligr ve giivenligi yonetimi hedeflerimiz,
saglikli ve glivenli bir calisma ortami olustu-
rurken is streclerimizdeki sorumluluklarimizi
yerine getirmektir. Hammadde Uretiminden
draniin misterilere teslimine kadar olan
sureglerde saglik ve glivenlik standartlarin
oncelikli tutarak, calisanlanmiz ve is ortaklan-
miz icin daha saglikl ve glvenli calisma
alanlari olusturmayi amaclamaktayiz. ISG
faaliyetlerimizi yasal mevzuatlara tam uyumla
birlikte, genis bir paydas yelpazesi icin
kapsaml ve énceden harekete gegen bir
yaklasimla surdirmekteyiz.

Is sagligi ve giivenligi standartlarindan 6din
vermemek ilkesiyle;

» Fabrikalardaki ISG Standartlarinin tim
tesislerimizde uygulanmasini saglamak,

» Sifir kaza oranli bir organizasyon olmak,

e Calisanlarimizin refahint koruyacak is yeri
kosullarini saglamak,

» Mevzuat cercevesinde gerekli ISG egitimleri-
ni saglamak,

o Sirketimiz icinde guvenlik kdltlrdnd olustur-
mak ve yayginlastirmak ve

* iSG Yonetiminde dijital céziimleri yayginlas-
tirmak igin calisiyoruz.

ULKAR KIMYA

Is sagugi ve glivenligi alaninda hem ulusal
mevzuati hem de uluslararasi sektorel uygu-
lamalan referans alarak hareket eden Ulkar
Kimya, bu alandaki galismalarini profesyonel
is saglig: ve gtivenligi firmalarindan danis-
manlik hizmeti alarak yurttmektedir.

ISG kurumsal kiiltiirtiniin gelistiritmesini ve
guvenli, saglikli bir calisma ortaminin olustu-

Merkez Ulkar Kimya

i§ SABLIGI VE GUVENLIGH 2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 202 | 2021
Kaza Sikik Orani %68 | 241 |'2W | 39 |on |08 |0 |0
Meslek Hastalig) rani 0 0 0 | 0 0 0 o |0
dlaml Kaza Sayis| 0 0 0 /|’ 0 0 0 0

\_ Ramak Kala Bildirim Sayisi 93 84 N/A | N/A 3 0 6| 2 )

| Diizce

iSG CALISAN EGiTiMLER] 2022 | 2021

Merkez | Ulkar (imya | TOPLAM

2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 | Degisim

Taplam Egjtim Saati (Caligan*saat) 5495 | 7746

2.065 | 388 571 1563 | 8137 | 9.696 EALAL

\_ (alisan Basina Ortalama Egitim Saati (Saat) | 159 | 196

428 | 1437 | 42 4792 | 336 | 704 %10

rulmasini en temel sorumluluklarinin basinda
tutmaktadir.

Deneyimli risk ekibimiz, 1SG risklerini titizlikle
tanimlayarak, belirledigimiz hedef ve prog-
ramlarla etkin bir risk yonetim stireci uygula-
maktadir. ISG kiiltliriing tiim calisma arkadas-
larimiza benimsetmek ve onlarin risk yoneti-
mine aktif katibmin saglamak amaciyla
diizenli otarak giincel ISG egitimleri sunul-
maktadir.

Biytik Endustriyel Kaza Risklerinin Azaltilma-
si (BEKRA) yonetmeligine gore alt seviye bir
kurulus olarak degerlendirilen Ulkar Kimya,
bu kapsamda yonetmelige tam uyum sagla-
mak amaciyla Guvenlik Yonetim Sistemi
olusturma calismalarnna baslamistir.

Firmamizda kaza ve kayiplarin 6nlenmesine
oncelik vermekteyiz. Can ve mal glvenligini
tehlikeye atan hastalik, yaralanma, yangin
gibi riskleri onlemek amaciyla tum ¢alisanlari-
mizla is birligi icinde calismaktayiz. Is yerinde
meydana gelen olaylar dizenli olarak payla-

silarak tim calisanlanimiz: bilgilendirmekte ve
farkindalik yaratmayi amaclamaktayiz.

DUZCE FABRIKA

Diizce kamplsiindeki ISG siireclerimiz fabrika,
Ar-Ge ve insaat calisanlanmizi kapsamakta-
dir. Diizce kampiisiinde ISG siireclerinin
yonetimi “Cevre ve iSG Ekip Yoneticiligi”
bélimiinde gérevli lic ISG Uzman tarafindan
takip edilmektedir. Bunun yani sira tam
zamanli bir is yeri hekimi ve diger saglik
personeli ile revir alanimizda ise girisler ve
periyodik muayenelerin takiplerini gercekles-
tirmekteyiz. Tum tesislerimizde ISG dokiiman-
tasyonunu IBYS - Perfective platformu (zerin-
den izlemekteyiz. Diizce tesisimizde ISG
performansi ve aksiyonlanmizi iki aylik stirec-
lerle tekrarladigimiz ISG Kurul Toplantilari ile
takip etmekteyiz.

2012 yiindan bu yana OHSAS 18001 sertifi-

kasina sahip olan Nobel ila¢ Diizce Fabrika
Uretim tesisimiz dedisen standart
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dogrultusunda 2021 yilinda 1SO 45001:2018 “is
Saglig ve Giivenligi Yonetim Sistemi Standardi”
gecis slirecini basan ile tamamlamustir.

ISG ekibimiz, kampiisteki glivensiz durum ve
davranislari DTS & SGS Takip Formlan (Davranis
Takip ve Stirekli Geri Bildirim Sistemi) ile haftalik
olarak takip etmektedir. DTS & SGS siireci takibi
her béliimde belirlenen Béliim ISG Lideri koordi-
nasyonunda ISG ekibimizle birlikte gerceklestiril-
mektedir. Boylelikle guvenlik kiltird bélimlerin
kendi icerisinde sahiplenme ve “sifir kaza" hedefi-
ne ulasmasi konusunda destek saglamaktadir.
Diizce kampiisiinde ISG risklerini ortadan kaldir-
mak icin yasanmis ramak kala ve is kazalan, saha
turlar, ic denetim gozlemleri ve risk analizlerine
gore dizeltici onleyici faaliyetler belirleyerek takip
etmekteyiz.

Diizce kamplisiinde yasanan tum is kazalar
taseron, stajyer, calisan fark etmeksizin bildirimleri
hemen yapilarak Ust yonetime raporlanmaktadir.
Kok-Neden analizleri ile tespitler yaparak, diizelti-
ci ve dnleyici tedbirleri derhal uygulamaya almak-
tayiz. Kazadan etkilenen kisi, kazanin meydana
geldigi yer, yas araligi, saat ve tarih, yapilan
faaliyet, sebep-sonuc iliskisi ve kayip giin gibi
detay kriterlerle degerlendirmeleri yapmakta ve
gerekli diizenlemeleri gerceklestirmekteyiz.
Yapilan analizler ve dederlendirmeler sonucunda
ayni kazanin tekrar yasanmamasi ve kalici coziim-
ler Uretilmesi icin calismalar gerceklestirmekteyiz.

Kaza oranlarinin global dizeyde kiyaslamasinin
yapilabilmesi icin 2018 yilinda OSHA kaza siklik
hizi hesaplama yontemine gecilmistir.

Nobel Diizce kampUstimiizdeki tiim calisanlarimi-
za yasal regllasyonun gerekli kildigi egitimleri
“NobelLearn” portali Gzerinden saglamaktayiz.
Bupun yani sira acil durum egitimleri kapsaminda

TOPLUMA VE CALISANLARIMIZA

sertifikali itk yardim, yangin-arama kurtarma
editimleri diizenlemekteyiz.

Fiziksel ve cevrimici egitimler kapsaminda isbasi
egitimleri, toolbox editimleri, oryantasyon egitim-
leri ve ISG haftas etkinlikleri ile organizasyonu-
muz genelinde ISG farkindaligini kazandirmay:
hedeflemekteyiz.

2022 yili ISG Haftas kapsaminda is ortaminda
karsilasilacak risk, tehlike ve is kazalarina karsi
alinabilecek onlemler konusunda farkindalik
olusturmak icin calisanlarimizin cocuklarindan
“Hayatin Koruyucusu Sensin” mottosuyla
“Annem/babam glivenlik ekipmanlarini nasil
kullaniyor?” temali resimler istedik ve gelen
resimleri fabrika yemekhanesinde sergiledik.

AFAD Afet Yonetimi, Halk Sagligi Sigarayi Birak-
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ma ve Saglikli Yasam Bilgileri, 3M Kisisel Koruyu-
cu Ekipmantan Tanima ve Etkin Kullanma, 3M
Demovan Egitim Araci ile Yiksekte Calisma
egitimleri ile fabrika calisma alanlarinda giventi
calismanin 6nemini vurguladik.

Diizce Universitesi Gimiisova Meslek Yiiksek
Okulu Is Saglig ve Giivenligi Bslimi égrencileri
ile kamplistimiizde bir araya gelerek ISG siiregle-
rimiz hakkinda bilgiler verdik.

Her yil diizenli olarak gerceklestirdigimiz Acil
Durum Egitimi ve Tatbikati ile uygulamadaki
bilgilerimizi tazelemekteyiz.
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UMRANIYE MERKEZ VE SAHA

Nobel ilac Umraniye Genel Merkezi ile saha
ofislerinin is sagligi ve giivenligi stireclerinin etkin
sekilde gerceklestirilmesi adina danismanlik
hizmeti alinan firma is birligi ile 10 is gtivenligi
uzmani ve 19 is yeri hekimi gorev almistir. Toplam
1100 saha calisanimizin farkl sehirlerde bulunan
is guvenligi uzmanlan ve is yeri hekimleri aracili-
giyla saglik taramalar ve is guvenligi konulannda
bilinglendirme stiregleri etkin sekilde yonetilmistir.

Umraniye Genel Merkez binasinda AFAD ile is
birligi yapilarak acil durum ve yangin tatbikatlar
periyodik olarak gerceklestirilmektedir. Acil durum
ve yangina karsi bilinclenme kazanmak amaciyla
calisanlarimizin bu tatbikatlara katiimini tesvik
etmekteyiz.

Saha calisanlarimizin glivenligi agisindan, en
biiytk risk faktorlerinden biri olan arag kullanimi-
na yonelik proaktif onlemler almakta, stirlis
egitimleri ile calisanlarimizi bilinglendirmeyi
amaclamaktayiz.

GEBZE BIYOTEKNOLOJ

ISG faaliyetlerimizi Ortak Saglik Giivenlik Birimleri
araciigiyla Is Givenligi Uzmani ve is Yeri Hekimi
hizmeti alarak yasal mevzuatlarla uyumlu sekilde
siirdiirmekteyiz. ISG dokiimantasyonunu Diizce
tesisimizdeki ISG birimimizin destegiyle iBYS-Per-
fective platformu Gizerinden takip etmekteyiz.

ISG performansimizi ve gerceklestirilen aksiyonla-
ri iki ayda bir diizenledigimiz ISG Kurul Toplantilari
ile degerlendirmekteyiz. Calisanlarin bilinglenme-
sini ve farkindalik diizeylerinin artmasini saglamak
amaciyla is:sagligi ve guvenligi egitimleri dizen-
lemekteyiz. Is kazalarini ve meslek hastaliklarini
onlemek icin diizenli olarak is glivenligi kontrolleri
ve risk degerlendirmeleri yapmaktayiz. ig alanlan-
mizi ergonomik ve is saglidi standartlarina uygun
sekilde diizenlemekteyiz.
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Yasanan is kazalarinin bildirimlerini aninda
yaparak lst yonetime raporlamaktayiz.
Kék-Neden analizleri ile tespitler yapmakta,
gerekli diizeltici ve onleyici tedbirleri hizla
uygulamaktayiz. Yasal diizenlemelere gore
zorunlu olan ISG egitimlerini "NobelLearn"
portali Uzerinden uyguladigimiz gibi gerekti-
ginde yuz ylize egitimler (isbasi! egitimi,
kimyasal dokintu kiti editimi, kimyasallarla
calisma egitimi vb.) dizenleyerek calisanlari-
mizi desteklemekteyiz.

“Saglik Igin Deger” mottosuyla
calistigimiz her gun oncelikle
kend) caligma arkadaglarimizin
saglik ve gtivenligini saglamak
bilineiyie calismalanmiza devam
ediyor, bu farkindaligimizi tim
paydaslanmiz ve yuklenicilerimiz
icin de uygtlayarak Nobe! Glivenlik
Kitirand sardrdiebilir kilmayi
hedefliyoruz. Faaliyetlerimizin
gevresel boyutu agisindan 6nem
tagiyan su ve enerji tiiketimierini
azaltmak ve atlk yanetimi sireglerimizi 2030
hedefletimiz dogrultusunda belirledigimiz
projelerimizle takip etmeye devam ediyoruz.

Merve CINER
Ceyra ve fg Givenlign Ekip Yaneticis!
Saediirilehilinik Takimn Profa Yoreliols)

SAGLIGA ERISIM VE
TOPLUMSAL FAYDA

Topluma, sagliga, egitime ve
sanata katki saglayan sosyal
sorumluluk faaliyetlerinde
bulunmak, Nobel ilag olarak
oncelikli kurumsal sorumluluk
anlayisimizdir.

NOBELYUM

“Saglik Profesyonellerinin Dijital Platformu
olarak tanimladigimiz Nobelyum, saglk
profesyonellerine yonelik 6zel olarak tasarla-
digimiz, kapsamli ve interaktif bir dijital
platformdur. Saglik alanindaki en glncel
bilgileri, tibbi icerikleri ve bilimsel gelismeleri
sunan Nobelyum hekim ve eczacilarin bu
yondeki ihtiyaclarina cevap vermektedir.

"

Nobelyum, saglik profesyonellerinin yani sira,
halkin saglik bilincini artirmak ve saglik
konusunda dogru bilgilere erisimini saglamak
amaciyla da hizmet vermektedir. Kamuya agik
icerikler sayesinde herkes; saglikli yasam
tarzi, hastalik 6nleme ve tedaviler hakkinda
guvenilir bilgilere kolayca erisebilmektedir.

NOBEL MEDICUS

Tirkiye'de bir ilac firmasi tarafindan destekle-
nen; hakemli, tarafsiz, bilimsel tek tip yayim
Nobel Medicus 17 yildir tim tibbi dallarda
yurttllen (st seviyedeki klinik ve deneysel
calismalari, en son arastirma bulgularini
iceren incelemeleri, nadir ve olgulari iceren
sunumlart ve editorden mektuplari yayimnla-
maktadir. Bilimsel acik erisimli yayin organi
olan Nobel Medicus saglik profesyonelleri ve
arastirmacilara, gncel ve tarafsiz bilimsel
icerikleri saglayarak daha iyi saglik hizmetleri
sunmalarini desteklemektedir.

PANDEMI ANILARI PROJESI

Covid-19 virGsiinin saglik profesyonellerinin
hayatinda ne denli izler biraktigina istk tutmak
ve bunlar paylasmak icin Turk Dahili ve
Cerrahi Bilimler Yogun Bakim Dernegi ile
birlikte "Pandemi Anilan" projesini Kardiyo-
vaskiiler ekibimizin onderliginde hayata
gecirdik.

Pandemi Anilari; pandemi siirecinde 6n
cephede fedakarca savasan, emek veren tim
saglik meslek mensuplarina bir tesekkir
projesi olmakla birlikte, saglik calisanlari dahil
herkesin yer alabilecedi, gelecek kugaklara
buglinleri aktaracak olan, paylasilan anilarin
ayni zamanda kitaplastiritacagi 6nemli bir
sosyal arsiv projesidir.

DUNYA CEVRE GUNU 2022 ETKINLIGIMIZ
Diinya Cevre Giinii kapsaminda istanbul,
Cerkezkoy ve Duzce lokasyonlarimizda cevre
temizligi etkinligi dizenledik. Tum calisanlari-
mizin, aile bireylerinin ve yakinlarinin davetli
oldugu bu etkinlikte 250 kg atik topladik ve
Sile Belediyesi, Duizce Belediyesi ve Cerkez-
koy Belediyesi ile is birligi ile geri dontstirul-
mek zere belediyelere teslim ettik.

Biyoteknoloji Merkezimiz icin planladigimiz
agac dikme etkinligini ise Gebze Martek'te
bulunan tesisimizde gerceklestirdik. Etkinlik
kapsaminda 60 fidan diktik.

ILK FIRSAT PROGRAMI

KURUMSAL DESTEKCISiYiz

Sevket Sabanci vizyonuyla hayata gecirilen ilk
Firsat Programi’nin 2020 doneminden beri
kurumsal destekgileri arasinda yer almaktayiz.
Lk Firsat Programi, 6zellikle daha az bilinen
devlet Universitelerinden yeni mezun gencle-
re, Turkiye'nin onde gelen sivil toplum kuru-
luslarinda 12 ay boyunca tam zamanl ve
maasl olarak is deneyimi sunmaktadir. Prog-
ram hakkinda ayrintili bilgiye
https://wwwi.ilkfirsat.org/ adresinden
ulasabilirsiniz.
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DONGUSEL EKONOMI

Cevresel surddrtlebilirligi

is stireclerinin onceliklerinin

bir parcasi olarak goren bir sirket
olarak, satin alma asamasindan
baslayarak (iriinlerin piyasaya
sunulmasina kadar gecen tim
asamalarda cevrenin korunmasina
ve surekli iyilestirmeye 6zen
gostermekteyiz.

Cevresel surdirtilebilirligi is stireclerinin oncelik-
lerinin bir parcasi olarak goren bir sirket olarak,
satin alma asamasindan baslayarak Griinlerin
piyasaya sunulmasina kadar gecen tiim asama-
larda cevrenin korunmasina ve siirekli iyilestir-
meye ozen gostermekteyiz.

2012 yiindan bu yana ISO 14001 Cevre Yone-

tim Sistemi sertifikasina sahip Nobel ilag Diizce
Uretim Tesisimiz alinan tiim hizmetlerin ve
surdurilen faaliyetlerin tamaminin cevreye
etiketlerini takip etmektedir. Bu etkilerin ortadan
kaldintmasi icin strekli iyilestirme ilkesi ile
calismaktayiz.

Tim calisanlanmizi cevre dostu uygulamalara
katkida bulunmaya tesvik etmekteyiz. Sirket
genelinde duizenlenen egitim ve farkindalik
programlari ile atik yonetimi, enerji tasarrufu ve
su verimliligi gibi konularda personelimizi biling-
lendirmeyi amaclamaktayiz. Tim ¢alisanlanmiza
yilda en az 2 saat Cevre Yonetim Sistemi biling-
lendirme egitimi vermekteyiz. Bu alanda profes-

yonel firmalardan cevre danismanlik hizmeti
alarak tesisimizde cevresel riskleri diizenli
olarak degerlendirmekte ve gerekli 6nleyici
tedbirleri almaktayiz.

ENERJI YONETIMIi VE TUKETIMI

Nobel ilag olarak, enerji kullanimimizi daha
verimli hale getirmek ve cevresel etkimizi
azaltmak amaciyla cesitli adimlar atmaktayiz.

Diizce tesisimizde SO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi bilgilendirme egitimi dizenleyerek
enerji yonetimi konusunda farkindalik olustur-
duk. Bu cabalarimizin sonucunda 2022 yilinda
ISO 50001 EnYS sertifikasini elde ettik ve
enerji yonetimini enerji uzmanimz ile takip
ederek yonetmekteyiz. Enerji verimliligini
artirmak amaciyla 2022 yiinda gerceklestirdi-
gimiz Enerji EtGdi'niin aksiyonlarin titizlikle
takip etmekteyiz.

Sera gaz emisyonlarimizi en dogru sekilde
yonetme ve planli azaltim calismalan gercek-
lestirme hedefiyle ISO 14064 GRI Standartla-
rina uygun olarak 2021 ve 2022 yillarina dair
verilerle Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlanni
hesapladik.

2021 | KAPSAM1 | KAPSAM2 | KAPSAM3 | TOPLAM
{€02e 23260,063 | 14252316 201314 -
%58,85 %36,06 %5,09
2022 | KAPSAM1 | KAPSAM2 | KAPSAM3 | TOPLAM

23791.31 13466903 | 2853226 | 40111499
%59,31 %33,51 St %100

| 39525,493
%100

Kendi operasyonlarnmiz ve tiiketimlerimizi iceren
Kapsam 1 ve 2 emisyonlarimizin yani sira deger
zincirimizdeki karbon salimi etkimizi gordigimiz
Kapsam 3 emisyonlarimizi da calismamiza dahil
ederek blittncul bir anlayis ortaya koyduk.

Degder zinciri boyunca karbon ayak izi haritamizin
sonuclarina gore en yuksek karbon salimina sahip
oldugumuz adimlarimiz sirastyla dogalgaz ve
elektrik tiketimlerimiz, araclar icin motorin kullani-
mimiz, atik ve triin nakliye stireclerimiz oldu.

KAYNAK

Dogalgaz 19220,012 %48,63
Elektrik 14252316 %36,06
Motorin (arag) 355073 %898
Atik ve driin nakliyesi 915,523 %2,32
Diger 1586912 %401
39525493 | %100

2021 TOPLAM

KAYNAK
Y Dogaigaz 1898758
< REETS 13066903 | %3357
.% Motorin (arag) 480379 %198
R‘.l Atik ve tirin naldiyesi 1211276 %318
| Dider 157595 %393
Amaem | %00

2030 yiina yonelik hedefimiz, Kapsam 1 ve 2
emisyonlarimizi net sifir seviyesine cekmektir.
Bu amacla, Tiirkiye'deki tim Uretim tesisleri ve
genel merkezimizin eneriji ihtiyacini %100
yenilenebilir enerji kaynaklanindan karsilamay:
planlamaktayiz. 2035 yilina kadar ise karbon
salinimint tamamen sifira indirme hedefi
dogrultusunda calismalanimizi slirdlrecegiz.

Arac filomuzu olustururken de gevresel etkileri
g6z 6nlinde bulunduruyoruz. Strdurilebilir
enerji kullanan araclarin gelisimini yakindan
takip ederek, filomuzu cevre dostu bir yapiya
dénustirme amacindayiz. Ayni sekilde enerji
tiketimini minimize etmek icin verimlilik odakl
projeleri hayata gecirmekteyiz. Dogal kaynakla-
rn koruyarak iklim etkilerini en aza indirgemek
icin surekli caismalar yuritmekte ve trinleri-
mizin gevresel guvenligini saglamak icin cesitli
onlemler almaktayiz.

Enerji tiiketimini minimize etmek amaciyla
verimlilik odakli projeler yiritmekte ve dogal
kaynaklan etkin bir sekilde yoneterek iklim
etkilerini azaltma yollarini aramaktayiz. 2022
yiinda “"Aydinlatma Armatdrlerinin LED
Armatdrler ile Doniisimi” projemiz ile 63466
kwh enerji tasarrufu sagladik.

Raporumuzun yazildigi donemde
Surddrdlebilirlik Planimiz ile
belirledigimiz 2030 Hedeflerimize
ulasmamiza destek olacak projeler
gelistirmek lzere calismalarimiza
devam ediyoruz.

Duizce tesisimizde toplamda 17 adet emisyon
bacasi bulunmaktadir. SKHKK Yonetmeligi
kapsaminda regiilasyonun gereklilikleri disinda
IFC icin her yil emisyon ol¢iimleri yaptirilarak
raporlanmaktadir.

Ulkar Kimya Cerkezkoy tesisimizde toplamda
23 adet emisyon bacasi bulunmaktadir; bun-
lardan 2 adeti yakma bacasi, 21 adeti proses
bacasidir. Emisyon bacasi konusunda gerekli
onleyici tedbirler alinmistir. Tesisin sentez
bolimlerine bagli toz toplama bacalarinda
hepafiltre sistemleri ve Gaz Yikama
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DEGER VERIYORUZ

pizce | GEBZE

Enerji Kaynakiarn Tiketimi 2022 2021 2022

| ULKARKiMYA | TOPLAM

Tuketilen Toplam Elektrik (kwH) | 22303343 | 20815458 | 4022309

2021|2022 | 2021 2022 |2021 | DEGISIM
aman | asooem | axoasee | 30925522 | 28586659 | %AEE

Dogal Gaz (m?) 1976448 | 1884725 | 413987

209446 | 5r2402 | G122 | 2962837 | 2.680.293

Dizel {It) 57500 34649 11300

7343 4.000 4.000 12.800 45992

Scrubber Sistemi bulunmaktadir. Ayrica atik
gazlari kondensatorlerde sogutarak yogusturma
yontemiyle emisyon azaltimi uygulamalarimiz
mevcuttur.

Gebze tesisimizde bulunan 19 adet emisyon
bacasinin SKHKK Yonetmeligine gore diizenlen-
mesi calismalari devam etmektedir. Emisyon
olgimleri cevre izin asamasinda yapilacaktir.

SU VE ATIK SU

Sektortimiizde su kullaniminin hayati bir
onemi oldugunun farkindayiz. Diger yandan
iklim degisikligi ile su kitl& gibi kiiresel
zorluklarla ylizlesmekteyiz. Su kaynaklarinin
tikenme riskiyle karsi karsiya oldugunu kabul
ederek, suyun etkin ve verimli kullaniminin

‘gerekliligine inanmaktayiz. Amacimiz, su

kaynaklarimizi korumak ve sirdirtlebilirligi
saglamak icin su kullanimini azaltma hedefle-
rimize yonelik adimlar atmaktir.

DUZCE GEBZE

TOPLAM

Hava Salimlari (kg)

NOX 5 3

SOX 0,02 021
_ Diger d :

Bu baglamda 2022 yili su etkimizi gdérmek igin
Nobel ilag olarak Water Footprint — Principles,
Requirements and Guidelines kapsaminda Su
Ayak izi Analizi yiiriittiik:

e Mavi su ayak izi 253.384,05 m3/yil

o Gri su ayak izi 178.514,09 m3/yil olmak
uzere

e Toplam su ayak izi 431.898,14 m?¥/yil
olarak hesaplandi.

ULKARKiMYA | TOPLAM

Su Tuketimi (m’) 2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 202 | DEGISIM
ey RN - | o2 | s [EEDN
ikt g | omas | - - | oy | wewe | 2mess | oardos | %1913

“Olgmeden yonetemezsin” ilkesiyle su verim-
lilik cabigmalarimizin itk adimi olarak gordigui-
muz su ayak izi hesaplamasinin ¢iktilarini
kullanarak projeler gelistirecek ve net su
kullammimizi 2035 yilina kadar %50 azaltma
hedefimiz dogrultusunda calisacagiz.

Diizce tesisimizde, atiksu aritma desarjlarimizi
yasal duzenlemelere uygun bir sekilde gercek-
lestirmekteyiz. Desarj ettigimiz atik sular,
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanli-
gi'nin Su Kirliligi Kontroli Yonetmeligi kapsa-
minda belirlenen belediyelerin Atiksu Daire
Baskanligi tarafindan dtizenli araliklarla
numune alinarak analiz edilmektedir.

Bu sayede cevresel etkileri yakindan takip
edilmektedir. Aritma sonucu elde edilen
antma ¢amurlarn, sozlesmeli lisansli firmalar
araciligiyla glvenli bir sekilde bertaraf edil-
mektedir.

Ulkar Kimya tesisimizde tretim streclerinden
kaynaklanan atik sular, fabrika sinirlar icinde
yer alan on aritma tesisinden gecerek Cerkez-
koy Organize Sanayi Bolgesi Enduistriyel
Atiksu Aritma Tesisine iletilmektedir. Bu slreg,
diizenli olarak denetlenmekte ve atik sularin
kalitesi analiz edilmektedir.

Gebze tesisimizde ise, evsel nitelikli atik sular,
ISU Kanalina desarj edilmektedir. ilgili
makamlarin 26616 sayili ve 08.03.2021 tarihli
gorust dogrultusunda Desarj Kalite Kontrol
Ruhsati ainmasina ihtiya¢ duyulmadigi belir-
tilmistir. Tesiste endustriyel nitelikli su olugu-
mu bulunmamaktadir, boylece sogutma suyu,
blof suyu gibi kaynaklardan kaynaklanan
atiksu olusumu s6z konusu degildir.

ATIK YONETIMI

Uretim, Tedarik ve Satis operasyonlarinda
olusan atiklar cevre kanunu ve atik yonet-
meligine gore %100 uyumlu sekilde yonet-
mekte ve bertaraf etmekteyiz.

Benimsedigimiz sifir atik yonetimi ve dongu-
sel ekonomi bakis agisi ile insan sagugini,
cevreyi ve gelecek nesilleri korumak amaciyla
atiklanimizin olusumundan geri kazanimina ve
bertarafina kadar olan tim asamalar titizlikle
takip etmekteyiz. Bu kapsamda Diizce Uretim
Tesisimiz, Diizce Ar-Ge Merkezimiz, Gebze
Biyoteknoloji Merkezimiz, Ulkar Kimya Ham-
madde Uretim Tesisimiz ve Genel Merkezimiz-
de Sifir Atik Belgelerimiz bulunmaktadir.

Tum tesislerimizde tehlikeli/tehlikesiz atiklarin
glivenli bir sekilde bertaraf edilmesi icin
gerekli yasal dliizenlemelere tam uyum sagla-
maktayiz. Bertaraf ve geri kazanima gonderdi-
gimiz tim atiklarimizi Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligi'nin mevzuatlarina goére
takip ve beyan etmekteyiz.

Atiklarimizin geri donlisim ve geri kazanim
faaliyetleri sonucunda elde ettigimiz ekono-
mik kazanc ile deger zincirimizde finansal ve
déngtisel ekonomik fayda olusturmaktayiz.
Calisanlarimiza olusturacaklari atiklarin
azaltilmas! ve dogru bir sekilde ayrnistirilmasi
konularinda atik yonetimi egitimleri vermekte-
yiz. Nobel ilac olarak k&gt kullanimi azaltma-
ya yonelik surduriilebilirlik calismalanmiz
kapsaminda hedefler belirledik ve calismaya

devam etmekteyiz.

Tum faaliyetlerde siirekli gelisime, dogal
kaynaklarin etkin kullamimina, yasalara tam
uyuma ve kirliligin 6nlenmesine, faaliyetlerimiz
sirasinda olusan atiklarin éncelikli olarak kayna-
ginda azaltilmasina, aynstirilmasina, geri dén-
siime kazandirilmasina ve en uygun yontemler-
le bertaraf edilmesine odaklanmaktayiz.
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CEVRENIN KORUNMASINA
DEGER VERIYORUZ

Geri Kazanim ilemi ile
Bertarafa niun%ye_n Atk(ron) | 2022 | 2021 | 2022

Tesis |  Dlzce |  GEBZE

ULKARKIMYA |

TOPLAM

2021 DEGISIM

Tehlikeli Atiklar

~ Geri donisiim 61958 | 227855 u i
- Diger Geri Kazanim Operasyonlar = > 181 -
Tehlikesiz Atikiar
|~ Geri donisim | 192,45 | 365,88 | ] 026 | 5074 ‘ 5313 I 284,51 ] 019,21

DUZCE | GEBZE

BERTARAFA GIDEN ATIK (ton) 2022 | 2021 | 2022

| ULKARKIMYA |

2021 | 2022 | 2021 2022 2021 | DEGISIM

Tehlikeli Atiklar
‘Yakma (EneriiGeri Kazanimll) | 125 | 5620 - . s Z 1% 56,20
o Diger Bertaraf Operasyonlar 458 2 240 944 066 1753 168 R

Ulkar Kimya tesisimizde 2022 yilinda bir
‘Gnceki yila gore drin miktar basina disen atik
geri kazanim oranini %13 artirarak, Grdn
miktari basina dusen bertaraf oranini %9
azalttik. Piyasaya strilen Griin ambalajlan ise
Cevre Mevzuat’'mn Ambalaj Atiklarinin Kont-
rolt Yonetmeligi'nde belirtilen hedefler
dogrultusunda geri kazanmaktayiz.

ULKAR KiMYA | 2021 | 2022
Tehlikeli Atik/ Oriin (kg) 0,86 1,20
‘Tehlikesiz Atik /Uriin (kg) 0,46 022
Bertaraf /Uriin (kg) 033 0,30

| Geri Kazanim /Uriin (kg) 099 e

“CEVRECI KIMYA” ANLAYISI

Ar-Ge calismalanmizin merkezinde gevreci
kimya yaklasimi bulunmaktadir. Bu yaklasim,
ozon tabakasina zarar veren ve gevre ile saglik
tizerinde olumsuz etkileri bulunan kimyasalla-
rin kullanimindan kaginarak, cevreci ve stirdii-
rulebilir Uretim prosesleri gelistirmeyi hedef-
lemektedir.

Sirdurdlebilirlik yol haritamizi desteklemek
‘adina, yeni teknolojik gelismeleri yakindan
takip etmekte ve bu teknolojileri Ar-Ge sevi-
yesinde test etmekteyiz. Tehlikeli kimyasalla-
rin kullanimini minimize etmeyi veya tamamen
ortadan kaldirmayi amaclamaktayiz.

Bu cercevede, Ulkar Kimya Ar-Ge Merkezi'nde
gerceklestirilen "Cevreci Kimya" ve "Sutrdiri-
lebilirlik" faaliyetlerimiz asagidaki bastiklar
altinda yurittulmektedir:

> [lag Etkin Madde Uretim Yontemlerinin
Gelistirilmesi:
Ilag etkin madde lretim yontemlerini
gelistirerek, ilaca erisimi daha sirdiirtlebilir
kilmayi hedeflemekteyiz. Baslangi¢ kimya-
sallan kullanarak yerelde ilag etkin madde-
Lerini erisilebilir kilmak da bu amaclanmiz
arasinda yer almaktadir.

> Verimlilik Calismalari:
Katalizér kullanimi ile reaksiyon siirelerini
azaltarak reaksiyon verimliligini artirmayi
amaclamaktayiz. Ayni zamanda solvent ve
katalizorlerin geri kullanilabilirligini sagla-
yarak, strdiiriilebilirlik konusundaki hedef-

lerimize L uygun yonternler gelustarmekteylz

> Karbon Emlsyonu Azal.tzlmam
Kullanitan kimyasallarin miktarint minimu-
ma indirerek karbon emisyonunu azaltmaya
odaklanmaktayiz. Isi gerektirmeyen veya
daha az enerji tlketen Uretim yontemlerini
gelistirerek cevresel etkileri en aza indirme
amacindayiz.

> Cevreci Kimya:
Organik solvent kullanimini azaltarak su bazli
sentez yontemlerini tercih etmekteyiz. Toksik
olmayan kimyasallar secerek proseslerimizi
gelistirmekte ve geri donustirilebilir kimya-
sallanin kullanimini tesvik etmekteyiz. Atik
uretimini azaltma veya onleme yollarini aras-
tirarak, cevre dostu uretim stirecleri olustur-
mayi amaclamaktayiz.

Bu yaklasimlarla, cevre ve
saglik acisindan daha glivenli
ve slrdurulebilir dretim
prosesleri gelistirerek,

hem sektorimize hem de
genel olarak topluma katki
saglamayi hedeflemekteyiz.
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~ KAPANIS

Siirdirilebilirlik yolculugumuz kurumumuzun,
bizlerin ve katki verdigimiz toplumun refahi
icin en 6nemli 6neeligimizdir. Yapisal olarak
2022 senesinde yaptigimiz uzun dénemli
planlama ile hedeflerimizi tanimlamak ve
ilerlememizi tim paydaslarimizla paylasmak

istiyoruz.

“Yasam lcin Deger” vizyonumuzun
rehberlik ettigi bu yolculuga dair
ilk stirdurulebilirlik raporumuzu

goruslerinize sunar;

_ilerlemeye soru, oneri ve yapici

geri dontislerinizi bekleriz.
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SOSYAL GOSTERGELER / CALISANLAR

TORKIVE YURT DISI

ategori ve 2022 Kategori ve

Cinsiyete — Cinsiyste

Gore Galisanlar|  BY | MY Gare Calisaniar

Kadin 309 2 0

L_Eﬂiﬂi!' 939 108 8 J LETM pit! 2 1 J
TURKIYE YURT DI

Galisaniarin Caligan Sayisi veya Orani Galisaniann Galigan Sayisi veya Orani

¥as Yas

nagilimi 2022 Dagiim 2022 | 2021

30 Yas Alti 804 an 30 vas Alt 8 0

30-50 1o 1183 30-50 396 2
LE'I_IVa_s lzeri m 9% Y | 50vas Uzeri 5 0 4
DOGUM iZNi

Dogum lzning

Dogum lzninden

Dodum |znine

Dogum lzninden

AYRILAN Calisanlar DONEN Galisanlar AYRILAN Calisaniar DONEN Galiganlar
Nobel ifag n iP3 1 i
Ulkar Holding - = ¥ i
Ulkar Kimya 3 I AR A e 1 £ LIS
RAflag - = = 4
Lualuon % 1] & 5 o
CALISAN EGITIMLER]
Calisan ESitimieri
ﬂlﬁﬂﬂigi_t}m}m_i (call_$_an X Saat) 307 saat*317 kisi
Galisan Bagina Ortalama Egitim Saati (Saat) 307/1654 igi
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ONCELIKLENDIRDIGIMiz
SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI

Oncelikli konularimizla birlikte {izerimize
disen sorumlulugun farkindalig ile gelecek
nesillere daha yasanabilir bir dinya birakmak
icin hedeflerimizle dokunmayi plantadigimiz
SDG'ler.
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33 5 Etigi (26

Ar-Ge Yetenekleri (34-36)
Ar-Ge Yetenekleri (34-36)
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EKLER A vl |, At

Paydas iletisimi Tablosu |

PAYDASLARIMIZ ILETISIM YONTEMi | iLETisiM SIKLIG |
Bakanliklar E-mail, Web Sitesi, Telefon, Yasal Gereksinimler Stirekliiletigim i _
S Gerceklestirdigimiz toplantilar, e-postalar, telefon, arketler, faaliyetler, oneri | oo oo > lletisim
Mug;t_,aﬂar_{mgmﬂanvedulayh) vearsgi:kay?ﬁtar"g P postalar, : y | stirekliitetigim | NOBEL ILAC SANAYi VE TICARET
Galsanar Ak, sUATIOBINIK B colom opantlan -+ | Simkiletsin B¢ Pt SIRKET] SN
Denatim otoriteleri E-mail, Web Sitesi,Telefon, Yasal Gereksinimier, Streldiietisim | =i Ay biahatlest Di- idnan BuyOkdeniz
fcra ve Yonetim Kurullan Gerceklestirdigimiz Toplantitar ay i A | _]ﬁgﬂndelnyﬂkyapllan stirekli iletiﬁm— Caddesi No:14 Umranlye 34768 Istanbul
: T 20 B T PN N T (FEcmran e el T TR +90 216 633 60 00
Tedarikgiler E-mail, Web Sitesi, Telefon, Toplantilar Siirekliiletisim s
SGK E-mail, Web Sitesi, Telefon, Yasal Gereksinimier, Toplantilar Siirekli iletigim | +90 216 633 bTO 01
Gameik E.mail, Web Sitesi, Telefon, Yasal Gereksinimler, Toplantilar Stirekfletigim aurdurulebilirtik@nobel-com.tr
Yerel yonetimler E-mail, Web Sitesi, Telefon, Yasal Gereksinimler, Toplantilar Stirekliiletisim s
erlalk Emall WebStesi Telefo asal Gerksinimer oplntier | siellietsm B rnanh
TS{]}E!;!L Demekler E-.ma!I, Web S!tes!,relefun,vasal.G.ereks!n!mler,Tuplantllar Stnlrekl!!letis!m BRiKA SﬂRDURULEBiLiRLiK YASAL UYARI
BITAK E-mail, Web Sitesi, Telefon, Yasal Gereksinimler, Toplantilar Strekliiletisim | ; (T4
ﬁlﬁne’tahmlan E-mail, Web Sitesi, Telefon, Yasal Eereksinimler,Tuplantﬂar Stirekliiletigim : Web.: \ryww.brlI_<asurdurulebl!n_rl.|!.<.com Nobel Haz_: Sdrdirutebitirlik Raporu, GRI raportama
Basin/Medya Kuruluslar " E-mail, Weh Sitesl, Telefon, Toplantilar Stirekli letigim ! Eaial intocbrikasurdurdiebilirtikcom standartlarina uygun olarak Nobel ilac paydastar
Universiteler E-mail, Web Sitesi, Telefon, Toplantilar Siirekli letigim | . icin, herhangi bir yasal zorunluludga dayanmaksizin
sendika E-mail, Web Sitesi, Telefon, Vasal Gereksinimler, Topiantilar sirelliletigim | el . tamamen gobullu'olarak hazirianmistr.
| 0SB E-mail, Web Sitesi, Telefon, Yasal Gereksinimler, Toplantilar - surekiletisim v ‘ E_. P r I a Raporun amaci, surdurllebilirlik ile ilgili farkindalik
| s yaratmak ve Nobel f[ar_;".-n bu kenudaki durusunu
' sGrdarolebilizlik sergilemektir. Rapora dayanak teskil eden bilgiler,
-- : kamuya acik bilgi kaynaklarindan derlenmis ve
Kurumsal Uyelikler §f'rketyézelgmde ::lfobe.)i ltac'in ilgili birimleri 4
., tarafindan saglanmistir. Bu rapor yalnizca
KURUM ' TEMSILIVET bilgilendirme amaciyla hazirlanmistir ve bir teklif,
Turkiye llag Sanayi Dernegi Yanetim Kurulu Bagkani i garanti veya taahhiit niteliginde dedildir.
T0BR jlag Meclisi | Bagkanvardwmest | , Yapici elestiri, oneri ve sorulariniz icin
IKMIB - Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri [hracatgilan Birligi ye surdurulebilirlik@nobel.com.tr ile irtibata
TiM-Tirkiye ihracatgilar Meclisi lye | gecebilirsiniz.
Etik ve Itibar Dernegi lye ‘ i
| IMMiB - [stanbul Maden ve Metaller ihracatg) Birlikleri lye v .
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